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บทคัดย่อ 
 บทควำมวิชำกำรนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน ำเสนอแนวทำงกำรน ำหลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรมำใช้กับ
กำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ซึ่งมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำตินั้นเป็น
สถำบันกำรอุดมศึกษำของรัฐบำลท่ีมีพันธกิจหลักในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำ
ไทย โดยกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย เป็นเป้ำหมำยหลักในกำรท่ีจะด ำเนินกำร
ให้บรรลุตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ภำยใต้กำรด ำเนินงำนนั้นมีกำรน ำเอำองค์ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำรจัดกำรมำประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดระบบกำรบริหำรจัดกำรเชิงวัฒนธรรม  

ผลกำรศึกษำ พบว่ำ กำรน ำหลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรมำใช้ในกำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรม 
จะมีประสิทธิภำพได้นั้นต้องมีกระบวนกำรต้ังแต่กำรวำงแผน กำรจัดโครงสร้ำงฝ่ำยงำนศิลปวัฒนธรรม กำรจัด
ทีมงำนและกำรอ ำนวยกำร เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในกำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรม และสร้ำง
ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยของพันธกิจด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 

ค าส าคัญ: กำรบริกำรจัดกำร, ศิลปวัฒนธรรม, มหำวิทยำลัยกำรกีฬำ 

Abstract 
This academic paper aims to present guidelines for applying the principles of 

management to the dissemination of art and culture of Thailand National Sports University. 
Thailand National Sports University is a government institution of higher education with the 
main mission of preserving arts and culture, folk games and Thai sports by disseminating art 
and culture Folk games and Thai sports. It is the main goal in order to carry out the mission 
of Thailand National Sports University. Under the management knowledge is applied to 
create a cultural management system. 

Article shows that the effective application of management principles in art and 
culture dissemination requires a planning process, organizing the structure of the arts and 
culture department, organizing teams, and managing in order to produce results in the 
dissemination of art and culture in a concrete manner and create results according to the 
goals of the mission of preserving arts and culture of Thailand National Sports University. 
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บทน า 
มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ อยู่ภำยใต้สังกัดกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ ซึ่งเป็นสถำบัน 

กำรอุดมศึกษำเฉพำะทำงด้ำนกำรศิลปวัฒนธรรม โดยมีกำรจัดต้ังวิทยำเขตกระจำยไปตำมจังหวัดต่ำง ๆ  
ท่ัวประเทศไทย จ ำนวน 17 วิทยำเขตและมีโรงเรียนกีฬำอีก 13 โรงเรียน ซึ่งพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
กำรศิลปวัฒนธรรมแห่งชำตินั้น ประกอบไปด้วย 1) ผลิตและพัฒนำบุคลำกรด้ำนศำสตร์กำรศิลปวัฒนธรรม  
2) วิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ นวัตกรรม ด้ำนศำสตร์กำรศิลปวัฒนธรรม 3) บริกำรวิชำกำรแก่สังคม 4) ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย และ 5) ส่งเสริมและพัฒนำนักเรียนและนักศึกษำให้มีศักยภำพ
ด้ำนกีฬำสูงสุดของแต่ละบุคคล ซึ่งจะเห็นได้ว่ำกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจหลักพันธกิจหนึ่ง 
ท่ีมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ในฐำนะสถำบันกำรอุดมศึกษำต้องให้ควำมส ำคัญ (กระทรวงกำรท่องเท่ียว
และกีฬำ, 2564) 

งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ นั้นมีกำรก ำหนดให้ฝ่ำยงำนกิจกำร
นักศึกษำเป็นผู้ดูแลและด ำเนินกำรให้งำนบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ โดยมีขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำ
และรักษำสืบทอดวัฒนธรรมไทย และเพื่อแสดงให้เห็นถึงควำมจงรักภักดีในสถำบันพระมหำกษัตริย์ โดยกำร
ด ำเนินงำนตำมพันธกิจด้ำนศิลปวัฒนธรรมนั้นจะเห็นได้ว่ำในสถำบันกำรอุดมศึกษำอื่น ๆ ท้ังของรัฐและเอกชน
มีกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบและน ำสู่กำรปฏิบัติท่ีแสดงให้เห็นผลลัพธ์อย่ำงชัดเจนและเป็น
รูปธรรม ซึ่งผลลัพธ์ของพันธกิจด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ได้มี
กำรบูรณำกำรร่วมกับกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม โดยเป็นกำรน ำเอำศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและ
กีฬำไทยไปเผยแพร่สู่สังคม เพื่อให้บรรลุพันธกิจหลักท้ังสองด้ำน (กระทรวงกำรทองเท่ียวและกีฬำ, 2564) 

ในกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกใน
สังคมไทยปัจจุบัน ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยเป็นเครื่องมือท่ีสร้ำงให้มหำวิทยำลัย  
เป็นส่วนหนึ่งของชุมชน สังคมแล้วยังเกิดกำรด ำรงรักษำไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย 
ให้เยำวชนรุ่นหลังได้มีทรัพย์สมบัติและเข้ำใจในคุณค่ำของวัฒนธรรมของชำติไทยสืบต่อไป โดยจะเห็นได้ว่ำ 
กำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย มีควำมส ำคัญจึงต้องมี กระบวนกำรจัดกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้กำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย ได้ผลลัพธ์อย่ำง
เป็นรูปธรรม 
 จำกพันธกิจของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ กำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรมถือเป็นส่ิงส ำคัญอย่ำง
หนึ่งในกำรบรรลุพันธกิจของมหำวิทยำลัยและกำรขับเคล่ือนสถำบันอุดมศึกษำของรัฐ รวมถึงกำรเป็นองค์กร
ของรัฐท่ีแสดงให้เห็นถึงกำรสืบทอดศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทย และยังธ ำรงไว้ซึ่งกำรแสดงออกถึงควำม
จงรักภักดีในสถำบันพระมหำกษัตริย์  
 ซึ่งในกำรขับเคล่ือนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมนั้นเป็นกำรส่งเสริมกำรร่วมกันแสดงออกและกำรร่วมกัน
แลกเปล่ียนแนวคิดด้ำนศิลปวัฒนธรรมของไทยในแต่ละเทศกำลของไทย รวมถึงกำรร่วมกันแสดงควำม
จงรักภักดีและส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณของสถำบันพระมหำกษัตริย์ไทย ท ำให้หน่วยงำนของรัฐบำล 
ทุกหน่วยงำนต้องมีพันธกิจด้ำนเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรมและมีกำรด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม ซึ่งมหำวิทยำลัย
กำรกีฬำแห่งชำติ กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกในกำรรักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรม
ของประเทศไทย (กระทรวงกำรทองเท่ียวและกีฬำ, 2564) 
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แนวความคิดและทฤษฎีในการจัดการศิลปวัฒนธรรม  
กำรจัดกำร (Management) คือ กำรให้ควำมส ำคัญกับกิจกรรมท่ีมนุษย์เป็นผู้ด ำเนินงำน และถือได้ว่ำ

เป็นกิจกรรมท่ีส ำคัญท่ีสุดในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ค ำว่ำ “กำรบริหำร” กับ “กำรจัดกำร” มีค ำจ ำกัดควำมท่ี
แตกต่ำงกัน “กำรบริหำร” มักมุ่งใช้ในภำครำชกำร และมักใช้ “กำรจัดกำร” ในบริบทของภำคเอกชน แต่ใน
ปัจจุบันท้ังสองค ำนี้สำมำรถทดแทนกันได้ในควำมหมำยท่ีมีลักษณะเดียวกัน กำรจัดกำรยังถือเป็นกระบวนกำร
ท่ีผู้จัดกำรใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่ำง ๆ ด ำเนินกิจกำรตำมขั้นตอนต่ำง ๆ โดยอำศัยควำมร่วมแรงร่วมใจของ
สมำชิกภำยในองค์กร โดยต้องค ำนึงถึงควำมสำมำรถ ควำมถนัด ควำมต้องกำรและควำมมุ่งหวังของคนในกำร
ท ำงำนเพื่อให้เป็นแรงขับเคล่ือนให้บรรลุเป้ำหมำย แคร์รอล และ จิลเลน (Carroll & Gillen, 1987)  

ในบริบทของกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยนั้นกำรจัดกำรถือเป็น
กระบวนกำรหลักและมีควำมส ำคัญในกำรขับเคล่ือนทีมให้ไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ซึ่งจำกกำรทบทวนวรรณกรรมนั้น กำรจัดกำร
ศิลปวัฒนธรรม นั้นได้มีกำรน ำแนวควำมคิดทำงกำรจัดกำรของนักวิชำกำรหลำยทำงมำประยุกต์ใช้ในกำร
จัดกำรวัฒนธรรม ท้ัง กูลิค Gulick (1937) ในแง่ของกระบวนกำรทำงกำรจัดกำร POSDCORB ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงมุมมองคลำสิกของทฤษฎีองค์กำร POSDCORB เริ่มใช้กันมำกในปี ค.ศ. 1937 โดยหลักกำร POSDCORB 
ประกอบด้วย กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรบรรจุ กำรส่ังกำร กำรประสำนงำน กำรรำยงำน และกำรจัดท ำ
งบประมำณ ซึ่งต่อมำ ดรักเกอร์ Drucker (1980) ได้น ำหลักกำรทำงกำรจัดกำรท่ีแสดงให้เห็นถึงกำรกระจำย
อ ำนำจและกำรท ำให้กำรถ่ำยทอดแผนงำนสู่กำรปฏิบัติให้ผู้ปฏิบัติเข้ำใจได้ง่ำยขึ้น จึงได้ลดกระบวนกำรกำร
ควบคุมและอธิบำยว่ำในองค์กรท่ีจะมีกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพได้นั้นต้องสร้ำงให้เกิดกำรกระจำยอ ำนำจ  

ซึ่งในปี ค.ศ. 2005 Drucker มีกำรเสนอทฤษฎีทำงกำรจัดกำรสมัยใหม่ท่ีลดกระบวนกำรของ Gulick 
ปี 1937 ลงโดยเน้นกำรท่ีกระบวนกำรทำงกำรจัดกำรท่ีเน้นควำมชัดเจนของเป้ำหมำย มีกำรจัดระบบงำนท่ี
จ ำเป็นหรือหน้ำท่ีงำนหลัก กำรส่งเสริมให้กำรตัวกระตุ้นในกำรด ำเนินงำน มีกำรต้ังเกณฑ์ในกำรวัดประสิทธิภำพ
ในกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมพัฒนำองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งในบริบทของกำรจัดกำรวัฒนธรรมมีกำรน ำ
กระบวนกำรทำงกำรจัดกำรของ ดรักเกอร์ Drucker (2005) สอดคล้องกับแนวควำมคิดด้ำนกำรจัดกำรของ 
นิกเกิล และคณะ Nickels, et al., (2015) เป็นแนวคิดท่ีสนับสนุนกระบวนกำรทำงกำรจัดกำร  Drucker  
ปี 2005 โดยมีกำรอธิบำยถึงกระบวนกำรท่ีท ำให้เกิดกำรบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรผ่ำนหน้ำท่ีต่ำง ๆ ต้ังแต่กำร
วำงแผน กำรจัดองค์กร กำรน ำองค์กร และกำรควบคุม โดยกำรควบคุมนั้นให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรท่ีให้
คุณค่ำสูงสุด  

โดยในปัจจุบันพบว่ำกระบวนกำรทำงกำรจัดกำรของ ดรักเกอร์ Drucker (2005) มีกำรน ำมำประยุกต์ใช้
อย่ำงแพร่หลำย กำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรม น ำเอำกระบวนกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
กำรจัดโครงสร้ำงของฝ่ำยงำนศิลปวัฒนธรรม กำรสร้ำงผู้น ำด้ำนกำรบูรณำกำรงำนศิลปวัฒนธรรม และกำร
อ ำนวยกำรทีมงำนในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม ให้ด ำเนินกำรจนบรรลุเป้ำหมำยหรือน ำไปสู่กำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของพันธกิจมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม (กรธวัฒน์ สกลคฤหเดช
, 2563) ในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรจัดกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำตินั้น 
ยังน ำแนวควำมคิด ระบบกำรบริหำรแบบสมดุล (Balanced Scorecard) มำก ำหนดเป้ำหมำยท้ังทำงด้ำนกำร
พัฒนำองค์กร กำรพัฒนำกระบวนกำรภำยใน กำรเน้นควำมพึงพอใจสูงสุด และกำรสร้ำงผลตอบแทนท้ังท่ีเป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน แคปแลนและนอร์ตัน (Kaplan & Norton, 2007)  
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ภาพท่ี 1 กำรเผยแพร่ศิลปะกำรต่อสู้แบบไทยของนักศึกษำ 

(กองกิจกำรนักเรียน นักศึกษำและกิจกำรพิเศษ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ, 2563) 

กระบวนการจัดการศิลปวัฒนธรรม 
จำกกำรทบทวนวรรณกรรมทำงกำรบริหำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรม ในบริบทของกำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรม 

กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทยมีกำรน ำกระบวนกำรทำงจัดกำรท่ีใช้ในกำรจัดกำรธุรกิจมำใช้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพในกำรจัดกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยเน้นกิจกรรมทำงกำรจัดกำร (Management 
Function) เปรียบเสมือนกระบวนกำรหลักท่ีน ำสู่กำรปฏิบัติในทุกระดับของฝ่ำยงำนศิลปวัฒนธรรม เป็นลักษณะ
ของกำรปฏิบัติงำนในองค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของแต่ละระดับในฝ่ำยงำน 
คูนซ์ และ ไวฮ์ริช Koontz and Weihrich (1990) ได้แบ่งกิจกรรมทำงกำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรมออกเป็น  
5 ประกำร ได้แก่  กำรวำงแผน (Planning) กำรจัดองค์กร (Organizing) กำรจัดคนเข้ำท ำงำน (Staffing)  
กำรอ ำนวยกำร (Directing) และกำรควบคุม (Controlling)  

กำรวำงแผนฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม เป็นฝ่ำยท่ีให้ควำมส ำคัญกับส่ิงท่ีจะใช้ในกำรตัดสินใจไว้ล่วงหน้ำว่ำ 
จะท ำอะไร อย่ำงไรและใครเป็นผู้รับผิดชอบส่วนใดในฝ่ำยศิลปวัฒนธรรม รำห์มัท และคณะ (Rahmat, et al., 
2018) กำรวำงแผนยังถือเป็นกำรมองไปยังอนำคตเพื่อค้นหำทำงเลือกต่ำง ๆ หรือแนวทำงต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำร
ตัดสินใจเลือกแนวทำงท่ีสอดคล้องกับปัจจัย ทรัพยำกรและควำมสำมำรถท่ีทีมกีฬำมีอยู่เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย
ในกำรบรรลุพันธกิจด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยท่ีวำงไว้ในอนำคต กำเซมี และ อัสกำร์
ชัมซี  (Ghasemi & Asgarshamsi, 2019) จำกกำรทบทวนวรรณกรรมพบว่ำ กระบวนกำรวำงแผนมี
นักวิชำกำรไทยได้ให้ควำมหมำยเพิ่มเติมในบริบททำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพิ่มเติมว่ำ กำรวำงแผนนั้นนอกจำก
จะเป็นแนวทำงท่ีมีกำรวำงไปเพื่อน ำไปปฏิบัติในอนำคตแล้วกำรวำงแผนยังเป็นระบบท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใน
กำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนต่ำง ๆ เพื่อกำรตัดสินใจเลือกแนวทำงกำรปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส ำหรับอนำคตเพื่อให้กำร
จัดกำรกำรด ำเนินงำนไปได้อย่ำงรำบรื่นและบรรลุเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ (ตรีธวัฒน์ มีสมศักดิ์, 2562)  

กำรจัดโครงสร้ำงฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมเป็นกำรจัดท ำระบบในกำรท ำงำนร่วมกันของทีมผู้ปฏิบัติงำนท่ีมี
ควำมสัมพันธ์กันระหว่ำงหน้ำท่ีของผู้ปฏิบัติงำนในฝ่ำยงำนแต่ละคน รำห์มัท และคณะ (Rahmat, et al., 
2018) โดยกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีอยู่ภำยใต้หน้ำท่ีงำนต่ำง ๆ มีกำรจัดวำงระเบียบให้แต่ละกิจกรรมของทีมงำนอย่ำง
เป็นสัดเป็นส่วนและมีกำรก ำหนดว่ำใครมีหน้ำท่ีอะไร มีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบอย่ำงไร (ตรีธวัฒน์  
มีสมศักด์ิ, 2562) ให้มีโครงสร้ำงองค์กรท่ีชัดเจนท่ีสำมำรถเอื้ออ ำนวยให้แผนท่ีจัดท ำขึ้นไปสู่เป้ำหมำยของฝ่ำย
งำนท่ีก ำหนดไว้ (สุวิชัย พรรษำ, 2561) จึงสำมำรถสรุปได้ว่ำกำรโครงสร้ำงฝ่ำยงำนศิลปวัฒนธรรม เป็นกำร
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ก ำหนดโครงสร้ำงของฝ่ำยงำนท่ีสำมำรถเอื้ออ ำนวยให้แผนงำนท่ีจัดท ำขึ้นไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ท่ีปรำรถนำ 
ประกอบด้วย กำรแบ่งสำยงำน กำรก ำหนดภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ กำรมอบอ ำนำจ ตลอดจนกำรจัดระบบ
กำรส่ังกำรภำยใน แดเนียล และคณะ (Daniel et al., 2021)  

กำรจัดทีมงำน  เป็นกระบวนกำรเลือกสรรทรัพยำกรบุคคลและสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนให้เกิด
ท้ังประสิทธิภำพและประสิทธิผล (Duican, 2021) นอกจำกนี้  แดเนียล และคณะ Daniel et al. (2021) 
อธิบำยว่ำกระบวนกำรดังกล่ำวจะต้องมีกำรสรรหำผู้ท่ีจะมำปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมเหมำะสมเพื่อให้เกิดกำร
บรรจุลงในโครงสร้ำงของฝ่ำยงำนศิลปวัฒนธรรมท่ีเหมำะสม พร้อมกับมีกระบวนกำรให้ค ำแนะน ำ อบรมและ
พัฒนำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีคุณภำพซึ่งเป็นหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้น ำทีม ซึ่งสอดคล้องกับ Onur (2022) 
ได้ท ำกำรศึกษำกระบวนกำรจัดกำรและกำรพัฒนำบุคคลในบริบทของกำรจัดกำรวัฒนธรรม ได้อธิบำยเพิ่มเติม
นอกเหนือจำกกิจกรรมข้ำงต้น กระบวนกำรจัดคนเข้ำท ำงำนต้องอำศัยกำรด ำรงรักษำทรัพยำกรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภำพด้วย 

กำรอ ำนวยกำรฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมเป็นกำรท่ีหัวหน้ำฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมสำมำรถท ำให้ผู้ปฏิบัติงำน
ด ำเนินงำนได้ตำมท่ีต้องกำร โดยท่ีหัวหน้ำฝ่ำยศิลปวัฒนธรรมต้องมีกำรติดต่อส่ือสำรกับทีมงำนด้วยกำรท ำให้
เข้ำใจถึงแผนงำนพร้อมกับกำรน ำและกำรจูงใจให้เกิดกำรทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย 
(ตรีธวัฒน์ มีสมศักด์ิ, 2019) กำรอ ำนวยกำรยังเป็นหน้ำท่ีทำงกำรจัดกำรท่ีหัวหน้ำงำนต้องมีกำรควบคุมดูแล
ทีมงำนว่ำได้ประสิทธิผลและประสิทธิภำพตำมท่ีก ำหนดไว้หรือไม่ โดยกำรออกค ำส่ัง กำรให้กำรแนะน ำ กำร
บังคับบัญชำให้เกิดกำรปฏิบัติงำนตำมระเบียบ นอกเหนือจำกนี้ยังมีนักวิชำกำรของไทยได้ให้ค ำนิยำมเพิ่มเติม 
นอกเหนือจำกำรสังกำรหรือกำรออกค ำส่ัง กำรให้ค ำแนะน ำและกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนและกำรอ ำนวยกำร
ยังหมำยรวมถึงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมสำมัคคีภำยในทีมอีกด้วย (สุวิชัย พรรษำ, 2561)  

แนวทางการบริหารจัดการกับการเผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
จำกกระบวนกำรทำงกำรจัดกำรข้ำงต้นนั้นจะเห็นได้ว่ำในบริบทของกำรบริหำรจัดกำรงำน

ศิลปวัฒนธรรม ต้องอำศัยกำรวำงแผนในกำรด ำเนินงำนท่ีมีพันธกิจในกำรเผยแพร่วัฒนธรรม แมนเดลและ 
แลมเบิร์ต (Mandel & Lambert, 2020) โดยท่ีมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำตินั้น มีพันธกิจด้ำนศิลปวัฒนธรรมท่ีมี
ควำมเฉพำะแตกต่ำงจำกสถำบันกำรอุดมศึกษำอื่น ๆ โดยเน้นกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำน
และกีฬำไทย ซึ่งในกระบวนกำรทำงกำรจัดกำรต้องมีกำรวำงแผนให้สอดคล้องกับ บริบทท่ีมีควำมเฉพำะและ
แสดงให้เป็นถึงเป้ำหมำยท่ีชัดเจนในกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย (กองกิจกำร
นักเรียน นักศึกษำและกิจกำรพิเศษ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ, 2563) 
 กำรจัดโครงสร้ำงฝ่ำยงำนในบริบทของกำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรม เป็นกำรจัดกำรโครงสร้ำงให้เหมำะสม
กับกำรบริหำรจัดกำรตำมพันธกิจของสถำบันกำรศึกษำ ซึ่งมีเป้ำหมำยในกำรบูรณำกำรระหว่ำงกำรให้บริกำร
แก่ชุมชนกับกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม (Joaquim & Ricardo, 2020) ซึ่งกำรบูรณำกำรจะเกิดขึ้นได้
โครงสร้ำงฝ่ำยงำนต้องสอดคล้องกับเป้ำหมำยในกำรเผยแพร่วัฒนธรรม ต้องมีกำรก ำหนดหน่วยงำนย่อยท่ี
รับผิดชอบด้ำนกำรเผยแพร่เป็นหน่วยกิจกรรมหลักในกำรขับเคล่ือนกำรท ำงำน และมีโครงสร้ำงท่ีมีหน่วย
สนับสนุนท้ังทำงด้ำนทรัพยำกร และกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยงำนอื่น ๆ ให้เกิดกำรบูรณำกำร (Onur, 2022) 
รวมถึงหน่วยต่ำง ๆ ต้องมีก ำลังพลท่ีพร้อมขับเคล่ือนและมีควำมเหมำะสมกับกิจกรรมในหน่วยนั้น ๆ  
 ท้ำยสุดเป็นกำรสนับสนุนท้ังจำกฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยอื่น ๆ ภำยในสถำบันอุดมศึกษำเอง เพื่อให้เกิด
กำรขับเคล่ือนท้ังระบบและเป็นกำรแสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญของพันธกิจด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กำรละเล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย ดังนั้นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนจึงเป็นกำรสนับสนุนท้ังทรัพยำกรและ
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ระบบในกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นอิสระแต่ยังต้องด ำเนินกำรภำยใต้พันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ (Duican, 
2021) 

สรุป 
ตำมพระรำชบัญญัติของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ พ.ศ. 2562 กำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรม

ของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ นั้นมีกำรก ำหนดให้ฝ่ำยงำนกิจกำรนักศึกษำเป็นผู้ดูแลและด ำเนินกำร  
ให้งำนบรรลุตำมเป้ำหมำย โดยมีขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำและรักษำสืบทอดวัฒนธรรมไทย และเพื่อ
แสดงให้เห็นถึงควำมจงรักภักดีในสถำบันพระมหำกษัตริย์ โดยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
ซึ่งผลลัพธ์ของพันธกิจด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ได้มีกำรบูรณำกำร
ร่วมกับกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม โดยเป็นกำรน ำเอำศิลปวัฒนธรรม กำรละ เล่นพื้นบ้ำนและกีฬำไทย 
ไปเผยแพร่สู่สังคม เพื่อให้บรรลุพันธกิจหลักท้ังสองด้ำน 

กำรน ำหลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรมำใช้กับกำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรม ของมหำวิทยำลัยกำร
กีฬำแห่งชำติ จึงเป็นกระบวนกำรท่ีจะท ำให้บรรลุตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ ภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนนั้นมีกำรน ำเอำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรมำประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดระบบกำรบริหำรจัดกำร
เชิงวัฒนธรรม ซึ่งได้น ำหลักกำรจัดกำรของ Drucker (2005) และ Nickels, et al., (2015) มำอธิบำยให้เห็น
ถึงกำรจัดกำรท่ีเป็นรูปธรรมและมีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของกำรจัดกำรศิลปวัฒนธรรม โดยมีแนวทำง 
กำรจัดกำรท่ีสร้ำงให้เกิดกำรบูรณำกำรและกำรส่ือสำรท่ีรวดเร็วระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนและผู้ก ำหนดนโยบำยด้ำน
งำนศิลปวัฒนธรรม โดยกำรน ำหลักกำรของกำรบริหำรจัดกำรมำใช้ในกำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรมจะมี
ประสิทธิภำพได้นั้นต้องมีกระบวนกำรต้ังแต่กำรวำงแผน กำรจัดโครงสร้ำงฝ่ำยงำนศิลปวัฒนธรรม กำรจัด
ทีมงำน และกำรอ ำนวยกำร เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ในกำรเผยแพร่งำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงเป็นรูปธรรม และสร้ำง
ผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยของพันธกิจด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
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