
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĴŃĳĘŃĪĬĴŁęŚŃĬƔĘīĬĴŁĲŃĤ şŢţŞ 
ĻŚŃĪłĒĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŃěıłĠĒŚŃŎįĘōįěĴ 

 

ŏěƟŅĕŀĚȮ: ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ťŨȮľĴŌƞȮŠȮĨŜŅĭĸĬėĶĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
őĪĶȮş+ŤŤŦş+ťŤŤŤȮĨƞŀȮŠťşŠ  

 ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ: ĶĻ,ħĶ,ĽŋĺŇĪĵƢȮȮĺĚļƢĭŋĠĴŅĔ ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
įĻ,ĝńĝĝńĵȮȮıĺĔħň   ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ  

 ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ: įĻ,ħĶ,ıīŌĶŜŅœıȮȮĮĶŃĳńĽĽĶ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   įĻ,ŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮȮŒěĺŇĽŋĪīŇśľĶĶļŅ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ: įĻ,ħĶ,ĻŋĳőĝėĝńĵȮȮĬńĬĪĻĶň ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   ŀŅěŅĶĵƢŀĬŋĸńĔļĦƢȮȮŀŅĽŅĽŌƟ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   ŀŅěŅĶĵƢĺĬńĽĬńĬĪƢȮȮĬŋĝĬŅĶĩ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   ŀŅěŅĶĵƢıŇĴıƢĬŅĶŅȮȮĭĶĶěĚ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬŅĚĽŅĺīķļĺĶĶĦȮȮīĶĶĴĽŀĬ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 ıŇĽŌěĬƢŀńĔļĶȮ: ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĸńĵȮȮŀŇĬĪĶĶńĨĬƢȮ ȮȮȮȮȮ 
   ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅȮȮŐĞƞĵńŘĚ 
   ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 

ȮȮȮȮȮȮŀŀĔŐĭĭĶŌĮŏĸƞĴȮ: ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 

ȮŀŀĔŐĭĭľĬƟŅĮĔȮ:Ȯ ĬŅĵĮĦńĵĔĶȮȮīĶĶĴĽŀĬ 
   ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 

 
  

 
  



 
 

 

ĕŚŃĪŚŃ 

 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŀĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĞŉŗĚĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮůȮȮȮȮȮȮȮ
ŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠȮȮȮȮȮȮ 
 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭŋėėĸįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň  

 

 

&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıīŌĶŜŅœıȮȮĮĶŃĳńĽĽĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  



 

 

ĻŃĴīłĞ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ      ȮȮȮŠ 
 ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     ȮȮȮš 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ  ȮȮȮŢ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶ       ȮȮȮţȮ 
ĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ        ţ 
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ        Ť 
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ        Ť 
ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ         ť 
ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ         Ŧ 
ĭŋėĸŅĔĶıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ'     Ŧ 
ĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ    ȮȮȮŧ 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     ȮȮȮŨ 
ĨŅĶŅĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ    Šş 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ' 
 ¥ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ    ȮȮŠŢ 

¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     ŠŤ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮŠŦȮ 
ȮȮȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ      ŠŨ 
ȮȮȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ' ȮȮšŠ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ      ȮȮšŢ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĝŅĔŅĶ     ȮȮšŤ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶȮŠȮľĬƞĺĵȮŠȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴīĶĶĴ     ȮȮšŦ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮ    ȮȮšŨ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŠ     
¥ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ  ȮȮŢŤ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ    
¥ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸœĨĶĨĶŉĚļƢ   ȮȮŢŦ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ   ȮȮŢŨ  
¥ȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĽŅĔĸ    ȮȮţť  
¥ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĴŅĶĵŅĪœĪĵ      ȮȮţŧ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ      Ťš  
¥ȮőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌŐĸŃėĶŀĭėĶŌĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ   ȮȮŤŧ ȮȮȮȮ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ       ťş 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

 



 
 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     ȮȮťš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌŐĸŃėĶŀĭėĶŌħĬĨĶňœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮȮ      ťŤ  
¥ őėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ       ťŦ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ      
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇ ȮȮťŨ  
¥ őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĴŊŀĚŏĔƞŅŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   ȮȮŦŠ  

ĨŅĶŅĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ   ȮȮŦŢ Ȯ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ' 

¥ȮıŇīňĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĪŜŅĭŋĠŒĽƞĭŅĨĶĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸ    ȮȮŦţȮ 
ȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮ 
ȮȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĽħŖěĽĺĶĶėĨȮėĶĭȮŠȮĮƖ 
¥ȮĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīňĩĺŅĵıĶŃŏıĸŇĚıĶŃĭĶĴĻı       ŦŤ 
ȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸŏħĝȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ    ŦŦ  
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ    ŦŦ 
ȮȮȮœĨĶĴŅĽĪňŗȮŠ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ      ȮȮŦŧ 
¥ ĔŅĶŐĽħĚŐĽĚȮĽňȮŏĽňĵĚȮŴĬĭıĶŃ+ĴŅęĮŋĶĦĴňȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔ  ȮȮŦŨ 
ȮȮȮŒĨƟĲƚŅıĶŃĭŅĶĴňěńĔĶňĺĚĻƢŵ 
¥ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  ȮȮŧş 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťš    ŧş 
¥ ĭńĬĪŉĔŏĪĮĩĺŅĵıĶŃıĶĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ ȮȮŧŠȮ 
ȮȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
¥ ĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮťťȮıĶĶļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺł  ȮȮŧš 
¥ ĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸŏıŊŗŀĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ     ŧţ 
ȮȮȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚ     ŧŤ 
ȮȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħ 

ĨŅĶŅĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ  ȮȮŧťȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ' 
 ¥ ıŇīňŏĮƕħĮƚŅĵĩĺŅĵėĺŅĴŀŅĸńĵħƟĺĵĽŜŅĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦ   ȮȮŨŢ 
 ¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶěńħıŇīňĩĺŅĵħŀĔœĴƟěńĬĪĬƢĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ   ŨŢ 
Ȯ ȮȮȮŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
 ¥ ıŇīňĶńĭĴŀĭħŀĔœĴƟěńĬĪĬƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ    ȮȮŨţ 
 ¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵıŇīňĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ      Ũţ 

ȮȮȮıŇīňĩĺŅĵħŀĔœĴƟěńĬĪĬƢŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 
 ¥ ıŇīňĭĺĚĽĶĺĚŀńĠŏĝŇĠıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢ        ŨŤ 



 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĚŅĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĚŅĬȮ ȮȮŨŤ 
ȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮėĶńŘĚĪňŗȮš 
¥ ĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬĴľĶĽıĽĴőĳĝ         Ũť 
ȮȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīňĩĺŅĵıĶŃŏıĸŇĚıĶŃĭĶĴĻıł 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ      ȮȮŨť 
ȮȮȮŀńĬŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĚŅĬıĶŃĭĶĴĻıł 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīňĩĺŅĵıĶŃŏıĸŇĚıĶŃĭĶĴĻıł     Ũť 
¥ ŏĕƟŅĶńĭĴŀĭħŀĔœĴƟěńĬĪĬƢěŅĔĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ    ŨŦ 
¥ ĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅȮŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŢşȮ  ȮȮŨŦ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ      Ũŧ 
¥ ĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ    ȮȮŨŧ 
¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃĴŌĸĬŇīŇĴĬĨĶňȮĨĶŅőĴĪŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ    ȮȮŨŨ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĚŅĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮ ĶŅĝĳńĢĸŀĵĔĶŃĪĚīŅĶĮĶŃĪňĮȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťş  ȮȮŨŨ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ Šşş 
ȮȮȮĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħłȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťšȮ&ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' 
¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃĬńĔĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅŐĸŃıŅĦŇĝĵƢȮĶŋƞĬĪňŗȮŠş Šşş ȮȮ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĔŅĶĔŅĶėƟŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇ  ŠşŠ ȮȮ 
ȮȮȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
¥ ĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬĔơĺĵŏĨňŚĵĺŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťş 
 - ıŇīňŏĮƕħĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬĔơĺĵŏĨňŚĵĺŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚȮ ŠşŠ 
 +ȮĚŅĬĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬĔơĺĵŏĨňŚĵĺŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚ  Šşš ȮȮ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĨĸŅħĮĶŃĝŅĶńģȮĨĸŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   ŠşšȮȮ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴěńħĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮ   ŠşŢ   
ȮȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵėĶńŘĚĪňŗȮŧ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬȮĮĶŃŏıĦňĬĭıĶŃȮ+ȮŏĸƞĬŏıĸĚȮ ŠşŢ 
ȮȮȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
¥ ĚŅĬĶŅĝĳńĢĩĬĬėĬŏħŇĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ ĨĸŅħĬńħėĬœĪĵȮĽĺĴŒĽƞįƟŅĪŀ  ŠşŢ ȮȮ 
¥ ĚŅĬŏĸňŘĵĚĨƟŀĬĶńĭėĦŃĽĴŅėĴ+ĴŌĸĬŇīŇŒĬŏėĶŊŀȮĽĴŅėĴıŋĪīĴŅĴĔłȮ&ŏĴƞĚŏĸňŘĵĚ'  Šşţ    
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇīňĭĺĚĽĶĺĚŏıŊŗŀĶŊŘŀĩŀĬıĶŃŏĴĶŋĴŅĻěŜŅĸŀĚĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ŠşţȮȮ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮťŦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮ ŠşŤ   
ȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ ĚŅĬĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴĜĸŀĚȮšťȮĮƖȮĴĶħĔőĸĔĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ   ŠşŤȮȮ 
¥ ıŇīňĭĺĚĽĶĺĚŏıŊŗŀĶŊŘŀĩŀĬıĶŃŏĴĶŋĴŅĻěŜŅĸŀĚĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŠşťȮȮ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮ ĺńĬœĮĶļĦňĵƢőĸĔ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťş     ŠşŦ   
¥ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸ ŠşŦ   
ȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŀŀĬœĸĬƢŵ 



 
 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ  Šşŧ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĶńĭīĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮŢŠȮ Šşŧ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮţ     ŠşŨ 
¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶĴ,ȮĽńĠěĶ     ŠşŨ 
¥ ıŇīňŀńĠŏĝŇĠıĶŃıŋĪīĺŇīŅĬĮƤĠĠŅĭħň      ŠŠş 
¥ ĔŇěĔĶĶĴĽĺħĴĬĨƢĕƟŅĴĮƖ        ŠŠŠ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŐĽħĚȮŐĽĚ+Ľň+ŏĽňĵĚȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚ ŠŠš 
ȮȮȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,šŤťŠ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĽħĚĶŜŅıŋĪīĭŌĝŅ      ŠŠš 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĽĩŅĬĪňŗȮİƙŅĵıŇīňŏĮƕħȮŐĸŃİƙŅĵěńħěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ ŠŠš 
ȮȮȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮ 
ȮȮȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,šŤťŠ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň  ŠŠŢ 
ȮȮȮĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,šŤťŠ 
¥ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮ ĶĺĴŒěŏĔĴĽƢ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ     ŠŠŢ 
¥ ĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮ    ŠŠţ 
ȮȮȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŐľĸƞĚĪŋĬŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ   ŠŠţȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħȮĳŅėȮŧ     ŠŠŤ 
¥ ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&ĶŃĭĭȮE-RMS) ŠŠŤ 
¥ ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&Service Design) ŠŠť 
¥ ıŇīňŏĮƕħŐĸŃĚŅĬŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚĔŇěĔĶĶĴȮASEAN Leadership šşŠŧ   ŠŠť 
¥ őėĶĚĔŅĶĩĬĬĽŅĵĺńĥĬīĶĶĴȮ ĵƟŀĬĶŀĵĺŇĩňĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ     ŠŠŦ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň  ŠŠŦȮ 
ȮȮȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,šŤťŠ 
¥ ĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮŠŧȮ ĬŅĢĵĮĶňħŇĵŅĬńĬĪƢȮĔŉŗĚĻĨĺĶĶļȮ  ŠŠŧ 
ȮȮȮĽĬŅĴěńĬĪĶƢȮĻŇĸĮŅĔĶ  
¥ ĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅĮĶŃŏıĦňŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀȮ ŠŠŨ 
ȮȮȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮ ĴŀĔĸƟĺĵœĕƞŏĔĴĽƢ  
¥ ĚŅĬĴľĔĶĶĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮŠšȮ    ŠŠŨ 
ȮȮȮĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĚŅĬŐįƞĬħŇĬĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĶŅĵĦƢĴľŅĶŅĝ 
¥ őėĶĚĔŅĶĩĬĬĽŅĵĺńĥĬīĶĶĴȮŴĨĸŅħĶŇĴĶńŘĺȮĵƟŀĬĶŀĵĝŅĔńĚĶŅĺŵ   ŠšŠ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĴńėĬŅĵĔȮ&ıŇīňĔĶĻŅĽĬıŇīňĔŅĶ'     ŠšŠ 
¥ȮĶŀĶńĭŏĽħŖěĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň   Ššš 
 



 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ȮĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶěńħĚŅĬ   Ššš 
ȮȮȮĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
¥ ĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮĬĭıĶŃȮ+ȮŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
 - ĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮĬĭıĶŃȮ+ȮŏĸƞĬŏıĸĚȮ   ŠšŢ 

ȮȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
- ĞƟŀĴŒľĠƞĶŜŅıŋĪīĭŌĝŅȮŏıŊŗŀĩĺŅĵŀĚėƢıĶŃĭĶĴīŅĨŋŏěħňĵƢ   ŠšŢ 
+ȮıŇīňĭĺĚĽĶĺĚŀħňĨĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňĬĭıĶŃȮůȮŏĸƞĬŏıĸĚ Ššţ 
ȮȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

  - ıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŠšţȮ 
ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
- ĔŅĶŐĽħĚŏĺĪňĔĸŅĚĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħ  ŠšŤ 
ȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

¥ ĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬŐĭĭįƟŅœĪĵȮőėĶĚĔŅĶȮ ĻŇĸŅĳŌļŅĝŅĔńĚĶŅĺ     ŠšŦ 
¥ ĚŅĬȮŧȮŏĽĬƞľƢȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ   ŠšŦ 
ȮȮȮĬĭıĶŃȮ+ȮŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
¥ ĚŅĬȮYEC North ėĶńŘĚĪňŗȮŧȮŴĴĬĨƢĶńĔĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮ     Ššŧ 
ȮȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
¥ őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĴŅĶĵŅĪœĪĵȮŐĸŃĻŅĽĬıŇīň    Ššŧ 
¥ ĨƟŀĬĶńĭȮıĸŏŀĔħŅĺƢıĚļƢȮȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦȮŀĚėĴĬĨĶňȮŐĸŃėĦŃ    ŠšŨ 
¥ ıŇīňŏĮƕħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīĶĶĴĝŅĨŇĺńĥĬīĶĶĴ  ŠšŨ 
¥ ĚŅĬĺńĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮŠŧȮĴňĬŅȮĺńĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ ŠŢş 
¥ ĚŅĬȮŴħƟĺĵĶńĔȮŐĸŃįŌĔıńĬŵ       ŠŢş 
¥ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴėŋĦīĶĶĴ    ŠŢş 
ȮȮȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮĝŇĴȮĝƟŀĮȮŐĝƠŃȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨĸŅħȮŢȮĺŇĩňȮĪňŗĪƞŅĕŋĬĶŅĴ   ŠŢŠ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ       ŠŢŠ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ  ŠŢšȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 
¥ ĚŅĬȮŴĽĚĔĶŅĬĨƢĴĚėĸȮĔƞŀıĶŃĪĶŅĵȮĬŘŜŅœľĸȮĵŇŗĚŒľĠƞıĺĚĴŃőľĨĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

  +ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺȮŴĽĚĔĶŅĬĨƢĴĚėĸȮĔƞŀıĶŃĪĶŅĵȮĬŘŜŅœľĸȮĵŇŗĚŒľĠƞıĺĚĴŃőľĨĶŵ ŠŢšȮ 
ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
- ĚŅĬȮŴĽĚĔĶŅĬĨƢĴĚėĸȮĔƞŀıĶŃĪĶŅĵȮĬŘŜŅœľĸȮĵŇŗĚŒľĠƞıĺĚĴŃőľĨĶŵȮ  ŠŢŢ 
ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

¥ ĔŇěĔĶĶĴĪŜŅĭŋĠĮƖŒľĴƞœĪĵĽĚĔĶŅĬĨƢĶŅĝĳńĢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮ   ŠŢţ 
ȮȮȮ ĽĚĔĶŅĬĨƢŁŅŏŁȮĭŋıŏıŀŅĸŃĺŅħ  
¥ őėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮŒĬĔŇěĔĶĶĴȮŴĺńĬěŇĨŀŅĽŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵŵ ŠŢŤ 
 



 
 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮŴėĶŌĨƟĬŐĭĭĴŅĶĵŅĪœĪĵŵȮ      ŠŢŤ 
ȮȮȮŒĬőėĶĚĔŅĶȮŴīĬĝŅĨȮĶŇŏĶŇŗĴ,,,ȮŏĨŇĴŏĨŖĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵŵ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮŴŏĪĻĔŅĸĔŇĬĔŋƟĚĔƟŅĴĔĶŅĴŐĸŃŏĔļĨĶŐĲĶƢĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵ   ŠŢť 
¥ ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĩĬĬėĬŏħŇĬŏĪĻĔŅĸŀŅľŅĶœĪĵȮ&ĨĸŅħĵƟŀĬĵŋė'   ŠŢť 
¥ ĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮı,Ļ,šŤťŠ  ŠŢŦ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅĮƖĳŅėňŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ ŠŢŦ 
ȮȮȮı,Ļ,šŤťŠ 
¥ őėĶĚĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň     ŠŢŧ 
¥ őėĶĚĔŅĶȮKPRU ĶƞĺĴŒěȮĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ      ŠŢŨ 
¥ ıŇīňĭĺĚĽĶĺĚĶŋĔĕŏĪĺŅŒĬőėĶĚĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƟĬœĴƟŒľĠƞ  ŠŢŨ 
¥ ıŇīňĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠȮ ĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠĽŅĬĽńĴıńĬīƢĽńĔĪŀĚėĸƟŀĚŒě    Šţş 
¥ ĭńĬĪŉĔŏĪĮĶŜŅĩĺŅĵıĶŃıĶ       Šţş 
ȮȮȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĔĺħĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮšŧ  ŠţŠ 
¥ ıŇīňŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&ICON TECH) ėĶńŘĚĪňŗȮţ Šţš 
¥ ıŇīňœľĺƟėĶŌȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ      ŠţŢ 
¥ ĭńĬĪŉĔŏĪĮĶŜŅĩĺŅĵıĶŃıĶȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ     ŠţŢ 
ȮȮȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ 
¥ ĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮťťȮıĶĶļŅȮ      Šţţ 
ȮȮȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ 
¥ ıŇīňĭĺĚĽĶĺĚœľĺƟėĶŌĝƞŅĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŠ    ŠţŤ 
¥ ĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮťťȮıĶĶļŅ  ŠţŤ 
¥ ıŇīňŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ Šţť 
¥ ıŇīňŏĮƕħĚŅĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮ  Šţť 
ȮȮȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŒĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ 
¥ ĔŅĶŀĭĶĴŏĪėĬŇėĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĔŇěĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ     ŠţŦ 
¥ ĚŅĬŏĽĺĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋĔĶĶĴĔĸƟĺĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ    ŠţŦ 
¥ ıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  Šţŧ 
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵěńħĔŅĶŐĽħĚŏĺĪňĔĸŅĚȮİƙŅĵěńħıŇīňĪŀħįƟŅĮƙŅŐĩĺ ŠţŧȮ 
ŐĸŃİƙŅĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ŏĬŊŗŀĚŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŴĽŅĶĪœĪĵĔĸƟĺĵœĕƞȮ 
ŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
¥ ĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ   ŠţŨ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťş  
¥ ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŠţŨ 
¥ ĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬĕĭĺĬĶĦĶĚėƢȮĸħȮĸŃȮŏĸŇĔȮĔŅĶŒĝƟĳŅĝĬŃőĲĴĭĶĶěŋŀŅľŅĶȮ  ŠŤş 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮKPRU SO FUN RUN SAY NO FOAM AND PLASTIC   ŠŤş 
 



 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŜŅĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅ  ŠŤŠ 
ȮȮȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
¥ KPRU Freshy Night šşŠŧ       ŠŤŠ 
¥ ĚŅĬĴŋĪŇĨŅěŇĨȮŐħƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ   ŠŤš 
¥ ıŇīňĪŜŅĭŋĠŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ  ŠŤŢ 
ȮȮȮėĶĭĶŀĭȮţŤȮĮƖ 
¥ ĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽŅĶĪœĪĵĔĸƟĺĵœĕƞȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
 - ıŇīňĭĺĚĽĶĺĚĽŇŗĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĮĶŃěŜŅŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ŠŤţ 
 - ıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽŅĶĪœĪĵĔĸƟĺĵœĕƞŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚ  ŠŤţ 
 +ȮĔŅĶŐĽħĚŏĺĪňĔĸŅĚŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽŅĶĪœĪĵĔĸƟĺĵœĕƞŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚ ŠŤŤȮ 

ȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ  
¥ ıŇīňŀńĠŏĝŇĠıĶŃĭĶĴĽŅĶňĶŇĔīŅĨŋȮŐĸŃıĶŃıŋĪīīĶĶĴěńĔĶ    ŠŤŦ 

ĨŅĶŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  ŠŤŧȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ'ȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮ Ľ,ĺĠ,ȮĚŅĴŐĭĭœĪĵȮĶƟŀĵħĺĚŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ     ŠŤŨ 
 ¥ ĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťş     Šťş 
 ¥ ĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĽŅīŇĨĔŅĶĶƟŀĵĴŅĸńĵŒľƟĔńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ    ŠťŠ 
 ¥ őėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĴŅĶĵŅĪœĪĵȮŐĸŃĻŅĽĬıŇīň    ŠťŠ 
 ¥ ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ    Šťš 
 ¥ őėĶĚĔŅĶĬŅĢĻŇĸĮƝȮĩŇŗĬĝŅĔńĚĶŅĺȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ   ŠťŢ 
 ¥ ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅı        Šťţ 
ĨŅĶŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  ŠťŤȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ'ȮħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ 

¥ ĔŇěĔĶĶĴȮ Ľ,ĺĠ,ȮĚŅĴŐĭĭœĪĵȮĶƟŀĵħĺĚŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺ     Šťť 
 ¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŏĪĻĭŅĸȮšȮ&ĺńħĪŋƞĚĽĺĬ'Ȯ  ŠťŦ 

ȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 ¥ ĔŇěĔĶĶĴȮŴıŋīŏĝƟŅĕƞŅĺȮĽıģ,ŵȮĽńĠěĶȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   ŠťŦ 
 ¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĺńĚĬŘŜŅėŌƟĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ Šťŧ 
 ¥ ĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺĽŊŗŀĴĺĸĝĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŠşȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚŐĸŃ  Šťŧ 

ȮȮȮĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬ 
 ¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĶĺĴœĪĵıńĥĬŅȮšȮěńĚľĺńħĨŅĔ  ŠťŨ 
 ¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚŐĕĴĮĶŃĝŅĽĶĶėƢ  ŠťŨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 ¥ ĩƞŅĵĪŜŅĶŅĵĔŅĶĽħȮŴėŌƞĕƞŅĺŏĽŅĶƢ+ŀŅĪŇĨĵƢŵ      ŠŦş 

¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ   ŠŦŠ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶňȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶň 

 



 
 

 

ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅŐıĚŏıĝĶıŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ŠŦŠ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŏěĶŇĠĽŋĕŀŋħĴĺŇĪĵŅȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŠŦš 
¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŀŇĬĪĶŅĬŋĽĶĦƢȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŠŦš 
¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽĺĶĶėƢŀĬńĬĨƢĺŇĪĵŅȮěńĚľĺńħĽŋőĕĪńĵ  ŠŦš 

 ¥ ĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ŠŦŢ 
¥ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĽŌĨĶĝŅĺĺńĚȮŴŏĽĬƞľƢĮĸŅĵěĺńĔŵ ŠŦŢ 

ŀƟŅĚŀŇĚĪƟŅĵŏĸƞĴ          ŠŦţ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

Š ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĻƜĸĪĨņŕ Ş  
ōĒņŕĳĸĒłīĻŚŃĪłĒĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ 

  



 

 

š ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĳŌĴŇĳŅėĻŉĔļŅȮĴňĝŊŗŀĺƞŅ
ľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮťŨȮľĴŌƞȮȮŠȮĨŜŅĭĸĬėĶĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬıńĬīĔŇěľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĵńĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤššȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻ
ěńħĨńŘĚȮŴĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšşȮıķļĳŅėĴȮšŤŢŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĮĔĮƚŀĚĶńĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŐĸŃıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇŒĬĮƖȮı,Ļ,šŤŢţȮĻŌĬĵƢħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮěĬĔĶŃĪńŗĚȮŏĴŊŗŀŀĚėƢ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪĶĚĴňıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĮĶŃĔŅĻ
ŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,šŤţŦȮŒľƟœĺƟȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤţŦȮěŉĚœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ĮƤěěŋĭńĬȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨńŘĚŀĵŌƞĶŀĭĬŀĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮ
ĭĶŇŏĺĦĨŇħĶŇĴŐĴƞĬŘŜŅĮƕĚȮȮőħĵĴňŀŅėŅĶĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ŐĸŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŧȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤŤŨȮŏěƟŅĮĶŃėŋĦĽĴŏħŖěıĶŃĺńĬĶńĨȮĔĶĶĴĔŅĶĴľŅŏĩĶĽĴŅėĴȮŏěƟŅŀŅĺŅĽ
ĺńħĭĺĶĬŇŏĺĻĺŇľŅĶȮĴŅĮĶŃĔŀĭıŇīňĽƞĚĴŀĭıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŒĬıĶŃĽńĚęĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖěıĶŃĠŅĦĽńĚĺĶȮĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĔĸĴľŅĽńĚęĮĶŇĦŅĵĔȮŒľƟŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĦȮıŊŘĬĪňŗĨńŘĚȮ
ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏĸĕĪňŗȮŠşţ-ŤȮĩĬĬĮƕƧĬħŜŅĶŇľƢȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃĮĶŃĪŅĬıĶŃĭĶĴĽŅĪŇĽĸńĔļĦƢȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃıĶŃĭĶĴĽŅĪŇĽĸńĔļĦƢȮ
ĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŒľƟĔńĭįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃŐĕĔįŌƟĴňŏĔňĵĶĨŇĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽńĔĕňıĵŅĬŒĬıŇīňȮ 



 

 

Ţ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňĮĶŃĺńĨŇħńĚĬňŘ 
 

ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 
ĴŌĸĬŇīŇĮĶŇĵńĨŇĻŉĔļŅȮĠĽĽȮŒĬıĶŃĽńĚęĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖěıĶŃĠŅĦĽńĚĺĶȮĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽĔĸĴľŅĽńĚęĮĶŇĬŅĵĔȮőħĵıĶŃőĽĳĦėĦŅĳĶĦƢȮ&ĽĴěŇĨĨƢȮŀĳŇěŇĨōőĨ'ȮĺńħĭĺĶĬŇŏĺĻĺŇľŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĬŅĵĺńĸĸĳȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏěňĵĶĺĬĬĪƢȮŏėĶŊŀŏěĶŇĠőĳėĳńĦĤƢȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵĬŅĵĻŇĺŃȮŐĽĚĴĦňȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŒĬĕĦŃĬńŘĬȮ
ĶƞĺĴěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŏıŊŗŀĬƟŀĴŏĔĸƟŅĩĺŅĵŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĴľŅĴĚėĸĺőĶĔŅĽĪĶĚėĶŀĚĻŇĶŇĶŅĝĽĴĭńĨŇėĶĭȮŤşȮĮƖȮŒĬĺńĬĪňŗȮŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŢŨȮœħƟŏĸŊŀĔĪŜŅőėĶĚĔŅĶ
ěńħĨńŘĚıŇıŇīĳńĦĤƢĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮőħĵŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭ
ŀŅėŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢŏĮƦĬŏĶŊŀĬœĪĵľĴŌƞŐĭĭŏĶŊŀĬœĪĵĳŅėĔĸŅĚȮĽĶƟŅĚħƟĺĵœĴƟĽńĔĪŀĚȮĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮšŤȮœĶƞȮţŤȮĨŅĶŅĚĺŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮœħƟĪĶĚĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĪĶĚĮĶŃĔŀĭ
ıŇīňĺŅĚĻŇĸŅķĔļƢȮŒĬĺńĬĪňŗȮšťȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŢŧ 

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮőĮĶħŏĔĸƟŅłȮıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀıŇıŇīĳńĦĤƢŐľƞĚĬňŘĺƞŅȮ ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŢŨȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮ
ĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬŏĮƕħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤţş 

 

 



 

 

ţ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĮĶŃĺńĨŇĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶ 

 
ěńħĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĴŊŗŀĪĶĚŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĺŅĚĻŇĸŅķĔļƢȮĴňıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĭŅĚĨŀĬĺƞŅȮ ŒľƟŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĮĶŃĦňĨĻŇĸĮƝȮȮ
ĽŌƞŏĵŅĺĝĬ ȮěŉĚěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŀĭĶĴŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŅīŇĨŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮ+Ȯ
ŀŅĪŇĨĵƢȮĽŀĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮĶƟŀĵĴŅĸńĵȮŒĭĨŀĚȮŐĔŃĽĸńĔȮĻŇĸĮŃĮĶŃħŇļģƢĮƤƨĬŐľƟĚȮłĸł 

 
ĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĔĸƟĺĵœĕƞĴĶħĔĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃ

ŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃŏıŊŗŀĽĬŀĚŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŀĬŋĶńĔļƢĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸœĴƟĭĶŇőĳėĕŀĚėĬœĪĵĨńŘĚŐĨƞŏĵŅĺƢĺńĵȮœħƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵœĺƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĔĸƟĺĵĮĶŃħńĭȮĔĸƟĺĵĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔĸƟĺĵŀĬŋĶńĔļƢȮĴŅĔĔĺƞŅȮŠŤşȮĽŅĵıńĬīŋƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵ 
 
 
 
 
 
 

 
  



 

 

Ť ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬ
īŋĶĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮıńĽħŋȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮ 

ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ 

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶňĵƢŐĸŃ
ĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬ
ŏįĵŐıĶƞȮĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃŏıĦň 

ĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬ 
ĻŇĸĮĔĶĶĴȮŀŀĔŐĭĭ
ĨĔŐĨƞĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŐĸŃ 
ľŀĻŇĸĮƝĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħŐĽħĚĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 

ĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸ
ĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸ 
ĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 

 

ĴňľĬƟŅĪňŗěńħŐĽħĚ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 

ĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĵ
ıńĬīŋƢĔĸƟĺĵȮŐĸŃ 
ĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬĪňŗŒĬĚŅĬ
ıŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ľńĺľĬƟŅıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
ŐĸŃĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
İƙŅĵĺŇěńĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
İƙŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃ
ĽƞĚŐĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
İƙŅĵĻŇĸĮĔĶĶĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
İƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ľńĺľĬƟŅıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃ
ĽƞĚŐĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟ 

ĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĚŅĬıŇıŇīĳńĦĤƢȮ
ŏĶŊŀĬœĪĵ 



 

 

ť ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıīŌĶŜŅœıȮȮĮĶŃĳńĽĽĶ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮȮŒěĺŇĽŋĪīŇśľĶĶļŅ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬŅĚĽŅĺīķļĺĶĶĦȮȮīĶĶĴĽŀĬ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ŀŅěŅĶĵƢŀĬŋĸńĔļĦƢȮȮŀŅĽŅĽŌƟ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

İƙŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĽƞĚŐĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢĺĬńĽĬńĬĪƢȮȮĬŋĝĬŅĶĩ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

İƙŅĵĻŇĸĮĔĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ 

ŀŅěŅĶĵƢıŇĴıƢĬŅĶŅȮȮĭĶĶěĚ 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

İƙŅĵĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

  

   

 

 

 

įĻ,ħĶ,ĻŋĳőĝėĝńĵȮȮĬńĬĪĻĶň 
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

İƙŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟ 



 

 

Ŧ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬŅĚĝĬŇĔŅȮȮĻĶňĺĶĶīĬĻŇĸĮƝ 
įŌƟěńħĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĸńĵȮȮŀŇĬĪĶĶńĨĬƢ 
ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŐĸŃ 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅȮȮŐĞƞĵńŘĚ 
ľńĺľĬƟŅİƙŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

&ħƟŅĬīŋĶĔŅĶȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ' 
 

ĬŅĚěńĬĪĬŅȮȮėŋƟĴĔĸŗŜŅ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

&ħƟŅĬīŋĶĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ' 
Ȯ 

ĬŅĚĽŅĺěŅĶňȮȮĝŊŗĬĝŀĭ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
&ħƟŅĬĮĶŃĦňĨĻŇĸĮƝ' 

Ȯ 

ĬŅĵĮĦńĵĔĶȮȮīĶĶĴĽŀĬ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
&ħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ' 

Ȯ 

ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 
  
 
  
 
 
 

 
 
 

ĭŋėĸŅĔĶıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

ŧ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮŏįĵŐıĶƞȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
ıńĬīĔŇě 

Š,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 

š,ȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĽŅĔĸ 
Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ţ,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ 
A ;ȮActivity of Art8ȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ  
C ;ȮCulture Conservation8ȮĺńĥĬīĶĶĴ 
T ;ȮTradition8ȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŊĭĪŀħĨƞŀĔńĬĴŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮŏįĵŐıĶƞȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 

š,ȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĽŌƞĽŅĔĸȮ 
ţ,ȮĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĔŅĶĺŇěńĵ 
Ť,ȮĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ť,ȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĔĸĵŋĪīƢ  
Š,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
š,ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĽŅĔĸ 
ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
Ť,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ť,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 



 

 

Ũ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ȮĻƜĸĪĨņŕ ş  
ĭĶĒŃĴĥŚŃōĪŅĪĘŃĪēľĘĻŚŃĪłĒĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Šş ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 
&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťşȮů ŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ' 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Š  
šŤȮůȮšťȮı,ĵ,ȮšŤťş 

 
 

ţȮĔ,ı,ȮšŤťŠ 
 
ȮȮ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ 
To Be Number One Teen Dancercise Thailand Championship šşŠŧ 
ĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ8ȮĳŅėŏľĬŊŀ 
ĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬȮŢȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶėƟŅĔŅħĽĺĬŐĔƟĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮȮȮ 
To Be Number One Teen Dancercise Thailand Championship šşŠŧ 
ĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ8ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĦȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢȮĭŅĚĔŃĮƕȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

š ŦȮī,ė,ȮšŤťş őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĦȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

Ţ  
 

 
ŠťȮ+ȮŠŦȮī,ė,ȮšŤťş 
šţȮī,ė,ȮšŤťş 
šťȮ+ȮšŦȮĴ,ė,ȮšŤťŠ 

őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶĶƟŀĵĴŅĸńĵĝŜŅĶƞĺĵĮĶŃħŇļģƢěŅĔįƟŅ 
+ȮĔŅĶěńħŀĭĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔĸƟĺĵ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵȮĝŋħĽĺńĽħŇĶńĔļŅ 

ţ ī,ė,ȮšŤťş őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

Ť šŨȮůȮŢşȮī,ė,ȮšŤťş őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ &ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ' 
ĦȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĸŅĬȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ť šşȮĴ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ĦȮľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

Ŧ šŤȮůȮšťȮĴ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ĦȮľƟŀĚĶŅĝıķĔļƢȮĝńŘĬȮŢȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ŧ  
ŠşȮůȮŠŠȮĔ,ı,ȮšŤťŠ 

 
ŠŤȮĔ,ı,ȮšŤťŠ 

 
šşȮ+ȮšŠȮĴň,ė,ȮšŤťŠ 

 
 

ŠťȮĔ,ė,ȮšŤťŠ 
 
 

ŠšȮĔ,ĵ,ȮšŤťŠ 
 

šşȮůȮšŠȮĔ,ĵ,ȮšŤťŠ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťŠ 
+ȮĔŅĶŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵ 
ȮȮĦȮľƟŀĚĔŅĽŃĸŀĚȮĝńŘĬȮšȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ 
ȮȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĻŌĬĵƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľńĬĨĶŅ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮŢȮĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬȮıĶŃŏěƟŅĺĶĺĚĻƢŏīŀȮ 
ȮȮıĶŃŏěƟŅőĽĴĽĺĸňȮıĶŃĺĶĶŅĝŅĪŇĬńħħŅĴŅĨŋ 
ȮȮĦȮľƟŀĚĭńĺľĸĺĚŐĔĶĬħƢĶŌĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
+ȮőėĶĚĔŅĶīĬĝŅĨȮĶŇŏĶŇŗĴ,,,ŏĨŇĴŏĨŖĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮţŦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮ 
ȮȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀȮȮȮ 
ȮȮĦȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
+ȮőėĶĚĔŅĶīĬĝŅĨȮĶŇŏĶŇŗĴ,,,ŏĨŇĴŏĨŖĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮţŦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮȮȮ 
ȮȮĦȮīĬŅėŅĶīĬĝŅĨȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶĽĺĬĴŃĸŇȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
+ȮőėĶĚĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮŀĬŋĶńĔļƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŴĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
ȮȮĴŅĶĵŅĪœĪĵŵȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ'ȮėĶńŘĚĪňŗȮťȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
ȮȮĦȮŀŅėŅĶĻĶňĻĶńĪīŅȮ&ŀŅėŅĶĶńģĻŅĽĨĶƢŒľĴƞ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 



 

 

ŠŠ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Ũ ŠȮĴ,ė,ȮůȮŢŠȮĴň,ė,Ȯ

šŤťŠ 
őėĶĚĔŅĶȮŠȮľĬƞĺĵȮŠȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĦȮĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

Šş ŠŤȮůȮŠŦȮĔ,ı,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
šŤťŠ 
ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĻŌĬĵƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľńĬĨĶŅ 

ŠŠ šŧȮĔ,ı,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸœĨĶĨĶŉĚļƢ 
ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬėĶœĨĶĨĶŉĚļƢȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

Šš  
šŠȮĴň,ė,ȮšŤťŠ 

 
šŧȮĴň,ė,ȮšŤťŠ 

 
ŢŠȮĴň,ė,ȮšŤťŠ 

 
ŠȮŏĴ,ĵ,ȮšŤťŠȮȮȮ 

 
šȮŏĴ,ĵ,ȮšŤťŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ 
+ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ 
ȮȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 
+ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĚŅĬěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ 
ȮȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 
+ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ 
ȮȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĝńŘĬȮšȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĺĬŅȮŴĭĪĭŅĪĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĴĶħĔőĸĔŵ 
ȮȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĝńŘĬȮšȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
+ȮĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵȮšȮŏĴļŅĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
ȮȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 

ŠŢ ŠŤȮůȮŠŧȮŏĴ,ĵ,ȮšŤťŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĦȮGeorge Town World Heritage Incorporated ĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 

Šţ  
 

ŠŦȮĴň,ė,ȮšŤťŠȮ 
 

ťȮı,ė,ȮšŤťŠ 
 

ŠšȮůȮŠţȮı,ė,ȮšŤťŠ 

őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĴŅĶĵŅĪœĪĵȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ
ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĴŅĶĵŅĪœĪĵ 
ȮȮĦȮĺńħĭĺĶĬŇŏĺĻĺŇľŅĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĴŅĶĵŅĪœĪĵ 
ȮȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 
+ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĴŅĶĵŅĪœĪĵ 
ȮȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 

ŠŤ  
ţȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŠ 

 
ŠŠȮůȮŠŢȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťŠ 

 
ŠŠȮůȮŠšȮĽ,ė,ȮšŤťŠ 

 
ŦȮůȮŨȮĔ,ĵ,ȮšŤťŠ 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėńħŏĸŊŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀěŃĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 
+ȮĔŅĶĪħĸŀĚĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŜŅľĬƞŅĵȮŒĬĚŅĬȮOTOP MIDYEAR šşŠŧȮ 
  ĦȮĻŌĬĵƢŐĽħĚĽŇĬėƟŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŀŇĴŐıŖėȮŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
+ȮĔŅĶĪħĸŀĚĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŜŅľĬƞŅĵȮŒĬĩĬĬėĬŏħŇĬĺńĺĸŅĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
ȮȮĦȮĩĬĬėĬŏħŇĬĺńĺĸŅĵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
+ȮĔŅĶĪħĸŀĚĬŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŜŅľĬƞŅĵȮŒĬĨĸŅħĵƟŀĬĵŋėĬėĶĝŋĴȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ȮȮĦȮĨĸŅħĵƟŀĬĵŋėĬėĶĝŋĴȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

Šť ŠţȮůȮŠŤȮĔ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌŐĸŃėĶŀĭėĶŌĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
ĦȮľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ŠŦ ŠŧȮĔ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
ĦȮĽĩŅĬňĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĝƞŀĚȮŠŠȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔ 

 



 

 

Šš ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
ĸŜŅħńĭĪňŗ ĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Šŧ šşȮĔ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĦȮŀŅėŅĶőŀĿŅĶȮőĶěĬƢľŇĶńĠȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸŜŅĮŅĚȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 
ŠŨ šŠȮůȮššȮĔ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶœľĺƟėĶŌŐĸŃėĶŀĭėĶŌħĬĨĶňœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

ĦȮľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
šş šťȮĔ,ė,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŇěĔĶĶĴŐľƞŏĪňĵĬıĶĶļŅȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
ĦȮĺńħĺńĚĵŅĚȮȮĨŜŅĭĸĬėĶĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

šŠ ťȮĔ,ĵ,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĦȮĺńħœĨĶĳŌĴŇȮŀŜŅŏĳŀıĶŅĬĔĶŃĨƞŅĵȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

šš ŠŦȮĔ,ĵ,ȮšŤťŠ őėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪňŗĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĴŊŀĚŏĔƞŅŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŏĶŊŀĬœĪĵ' 

 

  



 

 

ŠŢ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ ŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŒĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĵŋėŒľĴƞĪňŗĬŜŅŏŀŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴŅĮĶńĭ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĕŀĚĽńĚėĴœĪĵ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵŏıĶŅŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵěŃĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬľńĬĴŅ
ĽĬŒěĚŅĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ  ěŅĔŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĬŒě ŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬ
ĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 Š,ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšŤȮůȮšťȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťşȮȮĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬȮŢȮŀŋĪĵŅĬĔŅĶėƟŅĔŅħĽĺĬŐĔƟĺȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ 
 š,ȮĺńĬĪňŗȮţȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠȮȮĦȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢȮĭŅĚĔŃĮƕȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Šţ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

To Be Number One Teen Dancercise Thailand Championship šşŠŧ 
ĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ8ȮĳŅėŏľĬŊŀ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšŤȮůȮšťȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťş 
ĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬȮŢ ŀŋĪĵŅĬĔŅĶėƟŅĔŅħĽĺĬŐĔƟĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

 
To Be Number One Teen Dancercise Thailand Championship šşŠŧ 

ĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻȮ8ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĺńĬĪňŗȮţȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠ 

ĦȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢȮĭŅĚĔŃĮƕȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 
 

 

 



 

 

ŠŤ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĩŇŗĬĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĪňŗĪŅĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĕƟŀĴŌĸĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮĪŅĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮŒĝƟĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅȮĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀěńħĪŜŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭěńĚľĺńħ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŀŅľŅĶĔŅĶĔŇĬȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĳŅļŅĩŇŗĬȮłĸłȮ
ĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĬńĔĻŉĔļŅȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃįŌƟĽĬŒěĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮœħƟ 

š. ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅȮĨƞŀœĮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŜŅĬĺĬȮŠȮȮĶŃĭĭ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĺńĬĪňŗȮŦ īńĬĺŅėĴȮšŤťş ȮĦȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Šť ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĺńĬĪňŗȮŦȮīńĬĺŅėĴȮšŤťş 

ĦȮĽĩŅĭńĬŀĵŋīĵŅĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

 

 

 

 



 

 

ŠŦ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ œħƟĶńĭĴŀĭŒľƟħŌŐĸıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮěŉĚœħƟěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭ
ŏĵŅĺĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮœħƟĻŉĔļŅŐĸŃŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĚŀĵŌƞĨƞŀœĮȮȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 
š. ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĔƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĺńĬĪňŗȮŠťȮůȮŠŦȮīńĬĺŅėĴȮšŤťşȮ ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶĶƟŀĵĴŅĸńĵĝŜŅĶƞĺĵĮĶŃħŇļģƢěŅĔįƟŅ 
 ĺńĬĪňŗȮšţȮīńĬĺŅėĴȮšŤťşȮ ĔŅĶěńħŀĭĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔĸƟĺĵ 

ĺńĬĪňŗȮšťȮ+ȮšŦȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŠȮ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵȮĝŋħĽĺńĽħŇĶńĔļŅ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Šŧ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠťȮůȮŠŦȮīńĬĺŅėĴȮšŤťşȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĔŅĶĶƟŀĵĴŅĸńĵĝŜŅĶƞĺĵĮĶŃħŇļģƢěŅĔįƟŅ 

 
ĺńĬĪňŗȮšţȮīńĬĺŅėĴȮšŤťşȮĔŅĶěńħŀĭĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮĔĸƟĺĵ 

 
 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšťȮ+ȮšŦȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŠȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵȮĝŋħĽĺńĽħŇĶńĔļŅ 

 
 

 

 

 



 

 

ŠŨ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ œħƟĶńĭĴŀĭŒľƟħŌŐĸıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮěŉĚœħƟěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭ
ŏĵŅĺĝĬȮœħƟĻŉĔļŅŐĸŃŏıŇŗĴĪńĔļŃĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĚŀĵŌƞĨƞŀœĮȮȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŃĵŃĽńŘĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚőĕĬȮĶŃĭŜŅȮĶŜŅȮĲƚŀĬĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬ 
š,ȮŏıŊŗŀěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚőĕĬȮĶŃĭŜŅȮĶŜŅȮĲƚŀĬŒľƟĔńĭŏĵŅĝĬ 
Ţ,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĸŇĻŒĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚĕŀĚŏĵŅĺĝĬ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĝŋĴĝĬȮŏĵŅĺĝĬĪńŗĺœĮŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

šş ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

šŠ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ' 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚĨŅĴĕĬĭĮĶŃŏıĦň 
ĻŇĸĮŃ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ ĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚȮȮȮ
ŏĮƦĬŀňĔĭĪĭŅĪľĬŉŗĚĕŀĚĽŜŅĬńĔł ĪňŗěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŋħĔŅĶŐĽħĚĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĕŀĚĝŅĺěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŐĽħĚ ĔŅĶĶŜŅĩŌĔĨƟŀĚ ŏıĸĚŏľĴŅŃĽĴ ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĚŅĴ ȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĸńĔļĦŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶŐĽħĚőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
š. ŏıŊŗŀĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĝŋħĔŅĶŐĽħĚĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

šš ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ &ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅĶĺěĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ' 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšŨȮůȮŢşȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŠ 
ĦȮŀŜŅŏĳŀėĸŀĚĸŅĬȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 

 

 
 

 

 

 



 

 

šŢ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔƞĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮœĴƞĔƟŀŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĨƞŅĚŕŒĬĽńĚėĴȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗėĺĶěŃœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗħňŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨĬŒľƟŀĵŌƞ
ĭĬıŊŘĬģŅĬěŀĚĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľńĺĕƟŀȮŴīĶĶĴŃĔńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŵȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
š. ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĺńĬĪňŗȮšş ĴĔĶŅėĴȮšŤťŠ ȮĦȮľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ  



 

 

šţ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
ĺńĬĪňŗȮšşȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŠ 

ĦȮľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

 

 

 
 



 

 

šŤ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŐĽħĚįĸĚŅĬŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŏŀĔĸńĔļĦƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŐĽħĚįĸĚŅĬŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶ

ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšŤȮůȮšťȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŠȮȮĦȮľƟŀĚĶŅĝıķĔļƢȮĝńŘĬȮŢȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

šť ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĬŇĪĶĶĻĔŅĶĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĝŅĔŅĶ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšŤȮůȮšťȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŠ 

ĦȮľƟŀĚĶŅĝıķĔļƢȮĝńŘĬȮŢȮľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

  
 



 

 

šŦ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶȮŠ ľĬƞĺĵȮŠ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴīĶĶĴ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴěĶŇĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ĪňŗĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ őħĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĬńŘĬ ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĬŜŅĴŅĨƞŀĵŀħ ıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĴňėŋĦėƞŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢ ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŀňĔħƟĺĵ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š.ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĚŅĬħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
š,ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮĴĔĶŅėĴȮůȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŠȮȮĦȮĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

šŧ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶȮŠ ľĬƞĺĵȮŠ ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴīĶĶĴ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠȮĴĔĶŅėĴȮůȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŠ 

ĦȮĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

šŨ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵ  
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŠ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠĔŇěĔĶĶĴľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĭńĦĤŇĨ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮħƟŅĬ
ĴŅĶĵŅĪœĪĵŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŏıŊŗŀěŃœħƟŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĝŅĨŇȮ
ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮėĺŅĴĽŋĳŅıȮŀƞŀĬőĵĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŇĶŇĵŅĴŅĶĵŅĪĪňŗħňĚŅĴȮĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴľĴŅĵȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĽńŗĚĽĴĽŊĭĪŀħĨƞŀĔńĬĴŅȮ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĪňŗħňĴňĴŅĶĵŅĪĚŅĴĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŀňĔĪńŘĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŖěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĴŅĶĵŅĪĚŅĴŒĬĽńĚėĴĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĶĵŅĪœĪĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
š,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟĴňĴŅĶĵŅĪĪňŗĚħĚŅĴȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĴŅĶĵŅĪœĪĵŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇȮ 
Ţ,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĶĵŅĪħňŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŐĔƞįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴĨƞŀœĮ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĬńĔĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Š,ȮěńħŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠşůŠŠȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮšŤťŠȮȮĦȮľƟŀĚĔŅĽŃĸŀĚȮĝńŘĬȮšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľŀĮĶŃĝŋĴĪňĮƤĚĶńĻĴňőĝĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
š,ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ' 

 

  



 

 

Ţş ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶŀĭĶĴĴŅĶĵŅĪœĪĵȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠşůŠŠȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮšŤťŠȮȮ 

ĦȮľƟŀĚĔŅĽŃĸŀĚȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶĪňĮƤĚĔĶĶńĻĴňőĝĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮȮ 
ŒĬĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮ 

ĺńĬĪňŗȮŠŤȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠ 
ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĻŌĬĵƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľńĬĨĶŅ 

 
 



 

 

ŢŠ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮŢȮ 
ĝŇĚĩƟĺĵĮĶŃĪŅĬȮıĶŃŏěƟŅĺĶĺĚĻƢŏīŀȮıĶŃŏěƟŅőĽĴĽĺĸňȮıĶŃĺĶĶŅĝŅĪŇĬńħħŅĴŅĨŋȮ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšş+šŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŠȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĭńĺľĸĺĚŐĔĶĬħƢĶŌĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

Ţš ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶȮŴīĬĝŅĨȮĶŇŏĶŇŗĴ,,,ŏĨŇĴŏĨŖĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵŵȮėĶńŘĚĪňŗȮţŦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀȮȮ 
ĺńĬĪňŗȮŠťȮĔĶĔġŅėĴȮšŤťŠ 

ĦȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

 

 

 
 



 

 

ŢŢ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶȮŴīĬĝŅĨȮĶŇŏĶŇŗĴ,,,ŏĨŇĴŏĨŖĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵŵȮėĶńŘĚĪňŗȮţŦȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮĶŀĭĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻ 
ĺńĬĪňŗȮŠšȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ 

ĦȮīĬŅėŅĶīĬĝŅĨȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶĽĺĬĴŃĸŇȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ţţ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮŀĬŋĶńĔļƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŴĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵŵȮ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ'ȮėĶńŘĚĪňŗȮť ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮšşȮůȮšŠȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŠ 
ĦȮŀŅėŅĶĻĶňĻĶńĪīŅȮ&ŀŅėŅĶĶńģĻŅĽĨĶƢŒľĴƞ'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėŜŅŐľĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

 

 



 

 

ŢŤ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮ(Thailand University Art and Culture 
Network)ȮȮœħƟĶƞĺĴěńħőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮThe International Conference on Art and 
Cultures in Creative EconomyȮȮĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŏĺĪňŒĬĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮ
ŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮȮĬńĔĺŇěńĵȮėĦŅěŅĶĵƢȮĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚĵńĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťŠȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮȮŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮŧȮȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠȮĕŉŘĬȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮŠŤůŠŦȮȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮšŤťŠȮȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮȮ
ěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 

ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ŒĬģŅĬŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ěŜŅĬĺĬȮŠť ĽĩŅĭńĬȮȮěŉĚěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵ
ħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƕħŏĺĪňŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-įĸĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀ
ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬńĔĺŇěńĵȮėĦŅěŅĶĵƢȮ
ĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃįĸĚŅĬĺŇěńĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ 

 š. ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 Ţ. ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
Š,ȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮ š,ȮěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ȮȮ Ţ,ȮěŜŅĬĺĬěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŒĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ȮȮȮ ţ,ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠŤȮůȮŠŦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠȮȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľńĬĨĶŅ 
 

 

 



 

 

Ţť ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŠ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŠŤȮůȮŠŦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠȮȮ 

ĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĻŌĬĵƢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮľńĬĨĶŅ 

 

 

  



 

 

ŢŦ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸœĨĶĨĶŉĚļƢ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĳŅĶĔŇěĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŋĔĽŅĕŅȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
œħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔőħĵĔŅĶĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĩƞŅĵĪŀħŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒľƟėĚŀĵŌƞĨƞŀœĮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀěńħŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĔńĭŏĵŅĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨŜŅĭĸ

œĨĶĨĶŉĚļƢ 
š. ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĔƞĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸœĨĶĨĶŉĚļƢ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĺńĬĪňŗȮšŧȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠȮȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬėĶœĨĶĨĶŉĚļƢȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ  



 

 

Ţŧ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸœĨĶĨĶŉĚļƢ 

ĺńĬĪňŗȮšŧȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠ 

ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĬėĶœĨĶĨĶŉĚļƢȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

 

  



 

 

ŢŨ ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬ ėĶńŘĚĪňŗȮŤ 
ŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ŐĸŃŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŀńĨĸńĔļĦƢľĶŊŀĬŅĢĵĸńĔļĦƢĕŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝĝŋħŒħĝŋħľĬŉŗĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĭƞĚĝňŘľĶŊŀěŜŅŐĬĔŀŀĔĴŅœħƟŏħƞĬĝńħȮŐĸŃĚƞŅĵŐĔƞĔŅĶěħěŜŅĶŜŅĸŉĔĩŉĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃ
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭȮĺńĽħŋŐĸŃĽňȮěŅĔŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŐĽħĚĨƞŅĚŕȮěŅĔħĬĨĶňĪńŘĚŏĽňĵĚħĬĨĶňĪňŗĭĶĶŏĸĚŏĮƦĬ
ľĸńĔĺŇīňĭĶĶŏĸĚȮŐĸŃĽŜŅŏĬňĵĚĕŀĚĪƞĺĚĪŜŅĬŀĚȮŐĸŃěŅĔĔŅĶŐĽħĚőħĵħŌěŅĔ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĬƟŅĪňŗȮŏıĻ
ŐĸŃĺńĵĕŀĚįŌƟŐĽħĚȮĨĸŀħěĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŅĶŐĽħĚĝŋħľĬŉŗĚŕȮĔŅĶĬŜŅĨńĺĭƞĚĝňŘħńĚĔĸƞŅĺĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĔŜŅľĬħ
ĬŅĢĵĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶŐĽħĚŐĨƞĸŃĝŋħȮěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĢĻŇĸĮƝĝŋħĬńŘĬŕȮŏĮƦĬœĮœħƟĚƞŅĵȮĶĺħŏĶŖĺĨĶĚĮĶŃŏħŖĬ
ŐĸŃŐĴƞĬĵŜŅ ŏŀŏĝňĵŏĮƦĬĪĺňĮĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮĴňıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĴňĝŅĨŇıńĬīƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ŏŀŏĝňĵĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĴŅĝƟŅĬŅĬŏĮƦĬĭƞŀŏĔŇħĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔľĸŅĵħƟŅĬħƟĺĵĔńĬĽƞĚįĸŒľƟŏŀŏĝňĵŏĮƦĬ 
ħŇĬŐħĬĪňŗėĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢőĸĔŀĵƞŅĚ 
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĶŅĭěĬĪŋĔĺńĬĬňŘ  ŏŀŏĝňĵŏĮƦĬĪĺňĮĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔȮĴňıŊŘĬĪňŗĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃĴňĝŅĨŇıńĬīŋƢ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ŏŀŏĝňĵĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĴŅĝƟŅĬŅĬŏĮƦĬĭƞŀŏĔŇħĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĽŜŅėńĠĕŀĚőĸĔľĸŅĵħƟŅĬħƟĺĵĔńĬĽƞĚįĸŒľƟ
ŏŀŏĝňĵŏĮƦĬ ħŇĬŐħĬĪňŗėĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĭĪĭŅĪŒĬľĬƟŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢőĸĔ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĶŅĭěĬĪŋĔĺńĬĬňŘ 
 ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶŏĶňĵĬĬŅĢĻŇĸĮƝȮĴŇœħƟěŜŅĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚŐĨƞĺĚŐėĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĨƞŏıňĵĚŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔŐĨƞĴňĔŅĶ
ĕĵŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔĽŌƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĵƞŀĴĽƞĚįĸħňĨƞŀĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŅĨŇȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃŒľƟĔńĭėĬĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏħňĵĺĔńĬȮȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĕŀĚįŌƟėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮȮȮȮ
įƞŅĬĚŅĬĻŇĸĮŃȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚĝŅĨŇȮȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚœħƟěńħŒľƟĴňőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤȮĕŉŘĬȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĻŉĔļŅȮĩƞŅĵĪŀħȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĝƟŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬŒĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀŅŏĞňĵĬȮĶƞĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
Š. ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŀŅŏĞňĵĬœħƟĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬĶƞĺĴĔńĬ 
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ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚħƟŅĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬ 
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ţş ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ   
Ȯ ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮŢşş ėĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĬńĔŏĶňĵĬĝŋĴĬŋĴ
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