
   
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANNUAL REPORT 

ĴŃĳĘŃĪĬĴŁęŚŃĬƔĘīĬĴŁĲŃĤ şŢţţ 
ĻŚŃĪłĒĹŅĶĬŁŎĶŁĸłģĪĩĴĴĲ ĲļŃĸŅĨĳŃĶłĳĴŃěıłĠĒŚŃŎįĘōįěĴ 

 

ŏěƟŅĕŀĚȮ8 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
ťŨȮľĴŌƞȮŠȮĨŜŅĭĸĬėĶĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
őĪĶȮş+ŤŤŦş+ťŤŤŤȮĨƞŀȮŠťşŠ  

 ĪňŗĮĶŉĔļŅȮ8 įĻ,ħĶ,ĮĶňĵŅĬŋĝȮıĶľĴĳŅĽŇĨ ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

įĻ,ħĶ,ĝĠŅħŅȮĔĸŇŗĬěńĬĪĶƢ  ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 

   ĶĻ,ħĶ,ĻŋĳőĝėĝńĵȮĬńĬĪĻĶň  įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňȮ 
ĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 

 ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ8 įĻ,ħĶ,ıīŌĶŜŅœıȮĮĶŃĳńĽĽĶ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   įĻ,ŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮŒěĺŇĽŋĪīŇśľĶĶļŅ ĪňŗĮĶŉĔļŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮĔŀĚĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮ8 ŀŅěŅĶĵƢŀĬŋĸńĔļĦƢȮŀŅĽŅĽŌƟ  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   ŀŅěŅĶĵƢĺĬńĽĬńĬĪƢȮĬŋĝĬŅĶĩ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĴıƢĬŅĶŅȮĭĶĶěĚ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
   ŀŅěŅĶĵƢīĬńģīĬĽĶȮĝńĵĶńĔļƢĬŇīŇĳńĪĶ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬŅĚĽŅĺīķļĺĶĶĦȮȮīĶĶĴĽŀĬ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 ıŇĽŌěĬƢŀńĔļĶȮ8 ŀŅěŅĶĵƢīĬńģīĬĽĶȮĝńĵĶńĔļƢĬŇīŇĳńĪĶ 
ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĸńĵȮŀŇĬĪĶĶńĨĬƢȮ ȮȮȮȮȮ 

   ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅȮŐĞƞĵńŘĚ  

ȮȮȮȮȮȮŀŀĔŐĭĭĶŌĮŏĸƞĴȮ8 ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 

ȮȮȮȮȮŀŀĔŐĭĭľĬƟŅĮĔȮ8Ȯ ĬŅĚĽŅĺěňĶĺĶĶĦȮįŉŗĚĭŅĚŐĔƟĺ 
 

 

 

 



ĕŚŃĪŚŃ 

 ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťťȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŀĔŐįĬȮ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮȮ
ĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĞŉŗĚĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťťȮȮȮȮȮȮ 
 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťťȮĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭŋėėĸįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň  

 

 

&įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıīŌĶŜŅœıȮȮĮĶŃĳńĽĽĶ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĻŃĴīłĞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ       ȮŠ 
 ¥ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     Ȯš 

¥ȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ ȮȮȮ ȮŢ 
¥ȮĮĶŃĺńĨŇĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶ       ȮȮ ȮţȮ 
¥ȮĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ      Ȯţ 
¥ȮĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ      ȮŤ 
¥ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ      Ȯť 
¥ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    ȮȮ ȮŦ 
¥ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ   Ȯŧ 
¥ȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ      ȮȮȮ ȮŨ 
¥ȮĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ      ȮȮȮ Šş 
¥ȮĭŋėĸŅĔĶıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ   ȮȮȮ Šş 
¥ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ     ŠŠ 
¥ȮFACEBOOK ŐĸŃȮWEBSITE ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ     Šš 
¥ȮWEBSITEȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ    Šš 

ĽƞĺĬĪňŗȮšȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ      ŠŢ 
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť  ŠţȮ 
&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťť' 
 őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŠȮȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ   ŠŤ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮšȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ       ŠŦ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŢȮȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮOTOP     ŠŨ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮţȮȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ    šŢ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŤȮȮőėĶĚĔŅĶĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵ      šŤ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮťȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĵŅĺĝĬĬŅĢĻŇĸĮƝŀŅŏĞňĵĬ    šŨ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŦȮȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    ŢŠ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŧȮȮőėĶĚĔŅĶıŇīňœľĺƟėĶŌŐĸŃėĶŀĭėĶŌĬŅĢĻŇĸĮƝ     ŢŢ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŨȮȮőėĶĚĔŅĶıŇīňœľĺƟėĶŌŐĸŃėĶŀĭėĶŌħĬĨĶňœĪĵ     ŢŤ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŠşȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    ŢŦ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŠŠȮőėĶĚĔŅĶěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    ŢŨ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŠšȮőėĶĚĔŅĶĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť   ţŠ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮŠŢȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    ţŢ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬŀĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ  ţť 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťťȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťť' 
 ¥ȮıŇīňĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸĩĺŅĵŒĬĺŅĶŃȮŠşŨȮĮƖȮŐĨƞĔŅĶĮĶŃĽŌĨŇȮ     ţŦ 

ȮȮȮĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴľĸĺĚĺĝŇĶĠŅĦĽńĚĺĶȮ&ŏěĶŇĠȮĽŋĺĤōĥőĬȮėĝĺńĨĶ'ȮȮ 
 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

Ȯ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴěńħĚŅĬȮĴľĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝĬŅĬŅĝŅĨŇȮ    ţŧ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮţȮĳŅė 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴěńħĚŅĬȮĴľĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝĬŅĬŅĝŅĨŇȮ    ţŧ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮţȮĳŅė 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴěńħĚŅĬȮĴľĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝĬŅĬŅĝŅĨŇȮ    ţŨ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮţȮĳŅė 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĽĶĶľŅ  ţŨ 
ȮȮȮŏĮƦĬĬŅĵĔĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮ ŤşȮĮƖȮKPRU ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ Ȯ   Ťş 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚıŇīňŏĮƕħĚŅĬ 
ȮȮȮĴľĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮţȮĳŅė 
¥ȮĚŅĬĴľĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮţȮĳŅėȮ  ŤŠ 
ȮȮȮŒĬĚŅĬȮ ŤşȮĮƖȮKPRU ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŐıĚŏıĝĶȮ 
¥ȮıŇīňĴŀĭŀŅėŅĶıĶŃĽńĚęĶŅĝŅĬŋĽĶĦƢ       Ťţ 
ȮȮȮĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴľĸĺĚĺĝŇĶĠŅĦĽńĚĺĶȮ&ŏěĶŇĠȮĽŋĺĤĥőĬȮėĝĺńĨĶ' 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĶńĭŏĽħŖěĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮł ŤŤȮ 
ȮȮȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴěńħőėĶĚĔŅĶĽŇĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĶńĭŏĽħŖěĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮł ŤŤȮ 
ȮȮȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    Ťť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮȮȮ     Ťť 
¥ȮıŇīňŐĽħĚĨĬŏĮƦĬıŋĪīĴŅĴĔŃȮŐĸŃĩĺŅĵĴŋĪŇĨŅĽńĔĔŅĶŃȮıĶŃıĶľĴĺńĝĶĺŇĽŋĪīŇśȮ&ŀħŋĸĵƢȮŀĴőĶ' ŤŦ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ    Ťŧ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴěŅĔŀĚėĴĬĨĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť Ťŧ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ    ŤŨ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťťȮ&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťť'  
 ¥ȮĔŅĶŐĽħĚŏĺĪňĔĸŅĚŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĽŅĶĪœĪĵ+ĔĸƟĺĵœĕƞȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚ Ȯ  ťş 

ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
 ¥ȮŏĕƟŅĶńĭőĸƞŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇįŌƟĪŜŅėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ    ťŠ 
 ¥ȮħƟĺĵĶńĔȮŐĸŃįŌĔıńĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ťŠ 
 ¥ȮıŇīňĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨ    ťš 
 ¥ȮıŇīňĺŅĚıĺĚĴŅĸŅŏıŊŗŀĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĺĶĶėĨ  ťŢ 
 ¥ȮĔŅĶŐĽħĚĭĶĶŏĸĚĭĪŏıĸĚıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢȮ ĽƞĚŏıĸĚĩŉĚıƞŀ      ťŢ 
 ¥ȮŏĺĪňĽĴńĝĝŅĽŋĕĳŅıěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėĶńŘĚĪňŗȮŤ      ťţ 
 ¥ȮĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ       ťţ 

¥ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚĽĨŇřĔŏĔŀĶƢȮLine ŀĵƞŅĚĚƞŅĵ     ťţ 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 
ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 

¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ8    ťŤȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮšȮEdPEx  
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪĭĪĺĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ   ťŤ 
ȮȮȮĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĭŋėėĸȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ťť 

 ¥ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬıńĽħŋȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ   ťť 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  

 ¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬīĶĶĴĳŇĭŅĸ     ťť 
 ¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴěńħőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ ťŦ 
 ¥ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħȮTO BE NUMBER ONE TEEN DANCERCISE KAMPHAENG PHET šşšŢ ťŦ 
 ¥ȮĚŅĬȮŴĶŅĝĳńĢĸŀĵĔĶŃĪĚŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ      ťŦ 
 ¥ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĝňĵĶƢĸňħħŇŘĚȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮThailand National Cheerleading  ťŧȮ 

ȮȮȮChampionship šşšš 
¥ȮıŇīňĭŜŅŏıŖĠĔŋĻĸŀŀĔŏĴĶŋıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮŏěƟŅĮĶŃėŋĦĽĴŏħŖěıĶŃĺńĬĶńĨ   ťŨȮ 
ȮȮȮ&ěŋĬĪƢȮıōĶľōĴėŋĨōőĨ'Ȯ 
¥ȮŏĺĪňĽńĴĴĬŅŏįĵŐıĶƞőĴŏħĸĔŅĶĕńĭĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ    Ŧş 
ȮȮȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐľĸƞĚĬŘŜŅĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺńĬħŇĬőĸĔ    ŦşȮ 
ȮȮȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDG' 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň   ŦŠȮ 
ȮȮȮŴĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťťȮ 
¥ȮĚŅĬĴľĔĶĶĴŀŅľŅĶıŊŘĬĭƟŅĬȮŏĪĻĔŅĸĔŇĬĔơĺĵŏĨňŚĵĺȮŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚȮėĶńŘĚĪňŗȮšš  ŦŠȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
¥ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮ& ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐľƞĚőĸĔŀĬŅėĨ   Ŧš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĮŋƜĵľĴńĔŀŇĬĪĶňĵƢěŅĔŏĻļŒĭœĴƟŐĸŃĺńĝıŊĝĬŘŜŅ  ŦšȮ 
ȮȮȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs' 
¥ȮıŇīňŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢȮŏěĶŇĠěŇĨĳŅĺĬŅĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸŐħƞĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĸŌĔŏīŀ  ŦŢȮ 
ȮȮȮŏěƟŅĲƚŅıńĝĶĔŇĨŇĵŅĳŅȮĬŏĶĬĪŇĶŅŏĪıĵĺħňȮĔĶĴľĸĺĚĶŅĝĽŅĶŇĦňĽŇĶŇıńĝĶȮĴľŅĺńĝĶĶŅĝīŇħŅ 
¥ȮĚŅĬĻŇĸĮƝŒĬĽĺĬȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėĶńŘĚĪňŗȮŦ       ŦŢ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚȮŴĶŜŅĺĚĴľŅħœĪĵŏıŊŗŀėĬœĪĵŵ  ŦţȮ 
ȮȮȮėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ8Ȯ    Ŧţ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮţȮEdPEx 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĶƟŀĚŏıĸĚȮŴĶŜŅĺĚĴľŅħœĪĵŏıŊŗŀėĬœĪĵŵ     ŦŤ 
¥ȮıŇīňĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť     ŦŤ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ    ŦťȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŋĕĽĴľĺńĚȮĽŋĕĽńĬĨƢȮĮƖĔĶŃĨƞŅĵȮKpru Happy New Year šşšŢ   Ŧť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴěńħĚŅĬȮ ŤşȮĮƖȮKPRU ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ    ŦťȮ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃħńĭěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŦŦ 
¥ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺȮŤşȮĮƖȮKPRU ĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ    ŦŦ 
¥ȮĺńĬĵŋĪīľńĨĩňĽĴŏħŖěıĶŃĬŏĶĻĺĶĴľŅĶŅĝ        Ŧŧ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ  Ŧŧ 
ȮȮȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃěńĚľĺńħėŋĦīĶĶĴ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔĸŋƞĴĳŅėŏľĬŊŀȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť Ŧŧ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ    ŦŨ 
ȮȮȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮť      ŦŨ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĚŅĬȮ ŤşȮĮƖȮKPRUȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ      ŧşȮ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĚŅĬŐĴƞĭƟŅĬĴľŅħœĪĵěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ     ŧş 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ŧŠ 
¥ȮıŇīňŀńĠŏĝŇĠĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶȮŒĬĺńĬĶŅĝĳńĢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť    ŧŠ 
¥ȮıŇīňĴŀĭĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ   ŧš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶȮASEAN Leadership šşšŢ       ŧš 
¥ȮĚŅĬĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢĴľĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮť   ŧŢ 
¥ȮĚŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮšŠȮ ĵĸŐĽĚ+ĻŇĸĮƝȮħŇĬŐħĬŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ   ŧţ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň     ŧţȮ 
ȮȮȮŴĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťť 
¥ȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŧŤȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĚŅĬŏħŇĬŐĭĭįƟŅœĪĵȮŴĶńĔļƢįƟŅœĪĵȮįƟŅĩŇŗĬĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵ  ŧŤȮ 
ȮȮȮŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŴĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĵňŗĵĴĝĴıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   ŧťȮ 
ȮȮȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıȮ  ŧŦ 
ȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
¥ȮĞƟŀĴĶŜŅıŋĪīĭŌĝŅȮĬĭıĶŃĭĶĴīŅĨŋ       ŧŦ 
¥ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĶŃľĺƞŅĚėĦŃȮĮĸŅĭŉĔŏĔĴĽƢȮėĶńŘĚĪňŗȮšş     ŧŧ 
¥ȮıŇīňĭĺĚĽĶĺĚŀħňĨĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŴĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħ  ŧŧ 
ȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴȮ ŏĽĬƞľƢĺŇĩňĩŇŗĬħŇĬŐħĬĴĶħĔőĸĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ŧŨ 
ȮȮȮŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŴĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĭĶĶĵŅĵȮıĶƟŀĴĽŅīŇĨĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĶŃĭŜŅĽĺńĽħŇĶńĔļŅ     ŧŨ 
ȮȮȮŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŴĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħ   Ũş 
ȮȮȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĽĺħıĶŃīńĴĴěńĔĔńĮĮĺńĨĬĽŌĨĶ       Ũş 
¥ȮĺńĬĬńĔĕƞŅĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť        ŨŠ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ Ȯ  ŨŠ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĔŅĶŐĽħĚŏĺĪňĔĸŅĚŒĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃ+ŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŨšȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮFMS Fair šşšŢ        ŨŢ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ŨŢ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴŀĭľĴŅĵĳŅĶĔŇěĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĶńĭŏĽħŖěĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅ  ŨţȮ 
ȮȮȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶńĭŏĽħŖěĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ   Ũţ 
ȮȮȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
¥ȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶĝŅħĔȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤ      Ũţ 
¥ȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň  ŨŤȮ 
ȮȮȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĴŅĵńĚȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ   Ũť 
¥ȮĶħĬŘŜŅĕŀıĶȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃĬŅĵĔŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ Ũť 
¥ȮĚŅĬĽĚĔĶŅĬĨƢĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĶħĬŘŜŅħŜŅľńĺĕŀıĶįŌƟĭĶŇľŅĶ      Ũť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏħŖĔ   ŨŦ

 ȮȮȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢŐĸŃıŇīňĶħĬŘŜŅħŜŅľńĺĕŀıĶįŌƟŀŅĺŋőĽŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ   ŨŦ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĪĭĪĺĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮšŤťťȮůȮšŤŦş   ŨŧȮ 
ȮȮȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮšŤťťȮůȮšŤŦşȮ 
ȮȮȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮšŤťŦȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŦŵ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ  ŨŨȮ 
ȮȮȮŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮĶŋƞĬĪňŗȮŢ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃŏıĦňĭŋĠĭńŘĚœĲȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť    ŨŨȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĬŅĢĻŇĸĮƝĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮĴŇĶŅŏėŇĸȮĴŇĺĽŇėȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşş 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĭŋėėĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşş 
ȮȮȮĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĳŅĵĬŀĔ 
¥ȮİƗĔĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚıŇīňŏĮƕħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĳŅėȮŤȮėĶńŘĚĪňŗȮţŧ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŠ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭĮĶŃīŅĬȮĭĶŇļńĪȮĞňŏŀŖĬŏŀĝȮŀŇĬĨńĽŏĪĶňĵĸȮěŜŅĔńħ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşš 
¥ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşš 
¥ȮĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚıŇīňŏĮƕħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĳŅėȮŤȮėĶńŘĚĪňŗȮţŧȮ ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĔĴĽƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŢ 
¥ȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşţ 
¥ȮıŇīňĪŜŅĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮőėĶĚĔŅĶȮŴįŌƟĺƞŅȮıŅĪŜŅĭŋĠȮŒĬĺńĬīĶĶĴĽĺĬŃŵ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşţ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĳŅėȮŤȮėĶńŘĚĪňŗȮţŧȮ ĔŜŅŐıĚŏıĝĶŏĔĴĽƢ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŤ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşť 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťťȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĚŅĬĽĴńĝĝŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃĨĸŅħĬńħėŋĦīĶĶĴĳŅėŏľĬŊŀȮĮƖȮšŤťť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşť 
¥ȮĚŅĬĽĴńĝĝŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃĨĸŅħĬńħėŋĦīĶĶĴĳŅėŏľĬŊŀȮĮƖȮšŤťť   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŦ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŦ 
ȮȮȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮŢȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤťťȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅőėĶĚĔŅĶĺńĬĶńĔĨƟĬœĴƟ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŧȮ 
ȮȮȮĨŀĬȮOnce in your life ėĶńŘĚľĬŉŗĚŒĬĝňĺŇĨ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŧȮȮ 
ȮȮȮĔŇěĔĶĶĴıŇīňĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠȮ ĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠĽŅĬĽńĴıńĬīƢĽńĔĪŀĚėĸƟŀĚŒě  
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŨ 
ȮȮȮıŇīňŀńĠŏĝŇĠŐĸŃĶńĭŏĕŖĴĨĶŅıĶŃĶŅĝĸńĠěĔĶ 
¥ȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŨ 
ȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮTHE Impact Rankings  
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠşȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&SROI' 
¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃħŇěŇĪńĸĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠş 
ȮȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
¥ȮıŇīňĽĴőĳĝıĶŃĭĶĴīŅĨŋŏěħňĵƢȮėĶĭȮťťťȮĮƖ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŠ 
¥ȮĚŅĬĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŠ 
¥ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮšȮȮȮȮȮȮŠŠš 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĽħŖěȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠšȮ 
ȮȮȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
¥ȮĞƟŀĴĔŅĶŐĽħĚĴŇĬŇœĸĪƢȮŐŀĬħƢȮĞŅĺħƢȮŏĽĬƞľƢĺŇĩňĩŇŗĬħŇĬŐħĬĽŀĚĴĶħĔőĸĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŢ 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮıŇīňĭĺĚĽĶĺĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĶŊŀĵŅĺĮĶŃŏıĦňěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŢ 
¥ȮıŇīňŏĮƕħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚȮš ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠţ 
¥ȮĔŅĶŐĽħĚĴŇĬŇœĸĪƢȮŐŀĬħƢȮĞŅĺħƢȮŏĽĬƞľƢĺŇĩňĩŇŗĬħŇĬŐħĬĽŀĚĴĶħĔőĸĔ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠţȮ 
ȮȮȮŒĬĚŅĬĴľĔĶĶĴŏĽĬƞľƢĺŇĩňĩŇŗĬħŇĬŐħĬĽŀĚĴĶħĔőĸĔȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪŜŅėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŤȮ 
ȮȮȮĕŀĚěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮıŇīňŏěĶŇĠıĶŃıŋĪīĴĬĨƢŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŤ 
ȮȮȮŐħƞĽĴŏħŖěŏěƟŅĲƚŅłȮĔĶĴıĶŃĻĶňĽĺŅĚėĺńĥĬȮĺĶĕńĨĨŇĵĶŅĝĬŅĶňȮ 
ȮȮȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĮĶŃĽŌĨŇ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮAGENTS FAM TRIPȮ The North Experience     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠťȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťťȮėĶńŘĚĪňŗȮš 
¥ȮıŇīňĭĺĚĽĶĺĚıĶŃıŇęŏĬĻĺĶ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŦ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĻŇĸĮƕĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŨȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŦ 
ȮȮȮěńĚľĺńħĳŅėŏľĬŊŀĨŀĬĸƞŅĚ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĝŅĨŇĶŃħńĭěńĚľĺńħȮėĶńŘĚĪňŗȮš-šŤťť ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŧ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮ œľĺƟėĶŌĝƞŅĚ+ĭŅĵĻĶňĽŌƞĕĺńĠȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŧ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅėĦĭħňėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŨȮ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ȮȮȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation'ȮľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Good Practice' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšş 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮ ŏĮƚŅľĴŅĵȮSDGsȮěŋħĶƞĺĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšş 
ȮȮȮĭĬĳŅĶĔŇěĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ  
¥ȮĔŅĶŐĽħĚĴŇĬŇœĸĪƢȮŐŀĬħƢȮĞŅĺħƢȮŏĽĬƞľƢĺŇĩňĩŇŗĬħŇĬŐħĬĽŀĚĴĶħĔőĸĔ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŠȮ 
ȮȮȮŒĬĚŅĬĴľĔĶĶĴŏĽĬƞľƢĺŇĩňĩŇŗĬħŇĬŐħĬĽŀĚĴĶħĔőĸĔȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚıŊŘĬĭƟŅĬ 
¥ȮĚŅĬħĬĨĶňœĪĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮţťȮ ĻĶňĺŇĝĵėňĨŅȮĮƤĠĠŅĽĴĺĶĶļĶŅĝĳńĢĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴȮŏĪĻĔŅĸĺńĥĬīĶĶĴĬŅĬŅĝŅĨŇ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŢ 
¥ȮıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮŐĸŃıŇīňĩĺŅĵĽńĨĵƢĮĢŇĠŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħň  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšţ 
ȮȮȮŐĸŃıĸńĚĕŀĚŐįƞĬħŇĬ 
¥ȮıŇīňĩĺŅĵĶŅĝĽħŋħňŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšţȮ 
ȮȮȮĩĺŅĵĽńĨĵƢĮĢŇĠŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗħňŐĸŃıĸńĚĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťť 
¥ȮıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮŐĸŃıŇīňĴŀĭőĸƞĶŅĚĺńĸŏıĝĶıĶŃĬėĶȮšŤťť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŤ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ'ȮĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŤȮ 
ȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮėĶńŘĚĪňŗȮŢ 
¥ȮıŇīňĴŀĭőĸƞŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĶŅĚĺńĸīĬĭŋĶňĻĶňĬıĴŅĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšť 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮıŇīňĩĺŅĵŏėĶŊŗŀĚĽńĔĔŅĶŃŐĸŃıŇīňěŋħŏĪňĵĬĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšť 
¥ȮĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃħńĭĽŜŅĬńĔȮĽĩŅĭńĬȮĔŀĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŦȮ 
ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĭŀĸĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŦ 
¥ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺȮKPRU 3.th Anniversary RUN šşšŢ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŧ 
¥ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸȮŦȮėĬȮĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŧȮ 
¥ȮıŇīňĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŨȮ 
ȮȮȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖľĸĺĚ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšŨȮ 
ȮȮȮŴĽŅĶĪœĪĵ+ĔĸƟĺĵœĕƞȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťť 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŴĔŅĶĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťŵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢş 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴŏĝƟŅĬňŘȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėĶńŘĚĪňŗȮŠš      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢş 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŠ 
ȮȮȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚł 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕĭĺĬŐľƞĶĩĔĸƟĺĵœĕƞȮŒĬıŇīňŏĮƕħĚŅĬĮĶŃŏıĦň  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŠȮ 
ȮȮȮŴĽŅĶĪœĪĵ+ĔĸƟĺĵœĕƞȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťȮėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťť 
¥ȮıŇīňŏĮƕħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĲŋĨĭŀĸȮŦȮėĬȮĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĽŊĭĽŅĬȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŜŅĬŅĠĔŅĶŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŢ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮŴĽŅĶĪœĪĵ+ĔĸƟĺĵœĕƞ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŢȮ 
ȮȮȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮFreshy Night KPRU šşšŢ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢţ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪŜŅĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶł  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢţ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮŴĕŀĚħňĭƟŅĬĜńĬȮŀŅľŅĶıŊŘĬĩŇŗĬȮŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŵ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢţ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮŢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŤ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴěŅĔŀĚėĴĬĨĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťťȮȮȮȮȮȮŠŢť 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮOpen Happy University of Wellness @KPRU   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢť 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĪŜŅĚŅĬěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŦȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťťȮėĶńŘĚĪňŗȮŢ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĺŅĶŃıŇŏĻļ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŦ 
¥ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĶńĭĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŧȮ 
ȮȮȮĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĨƞŀľĬƞĺĵıńĽħŋȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŧ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴȮWorkshop ĺńĥĬīĶĶĴĽŅīŅĶĦĶńģŀŇĬőħĬňŏĞňĵ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŨ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťť ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţş 
¥ȮŀĚėĴĬĨĶňĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţş 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔĺħĔĸƟĺĵœĕƞıńĬīŋƢħňȮTO BE NUMBER ONEȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŠ 
¥ȮĚŅĬȮŴĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŠ 
¥ȮŏĝƟŅĬňŘ,,,ȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮėĶńŘĚĪňŗȮŠŢ       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţš 
¥ȮĚŅĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮ ĶƟŀĵĶńĔȮĩńĔĪŀŒěȮĽŅĬĽŅĵŒĵėĺŅĴįŌĔıńĬ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţš 
¥ȮĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦňȮ ĽŅĶĪœĪĵȮ+ȮĔĸƟĺĵœĕƞȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŢȮ 
ȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 

 ¥ȮĚŅĬĴŋĪŇĨŅěŇĨŏĬŊŗŀĚŒĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮ ŏĔļňĵĦĶŜŅĸŉĔȮĴŋĪŇĨŅěŇĨȮĶŅĨĶňȮħŇĩňĽŋĕ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŢ 
 ¥ȮĚŅĬĴŋĪŇĨŅěŇĨŐħƞįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮ ıŇĔŋĸĴŋĪŇĨŅȮĔļňĦŅĸńĵŒěįŌĔıńĬ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţţ 
 ¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĚŅĬĮĶŃŏıĦň  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţţȮ 

ȮȮȮŴĽŅĶĪœĪĵ+ĔĸƟĺĵœĕƞȮŐĸŃĕŀĚħňŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
 ¥ȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŤȮ 

ȮȮȮŐĸŃıŇīňĶńĭĽĬŀĚıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶőĮĶħŏĔĸƟŅőĮĶħĔĶŃľĴƞŀĴȮŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵĔĽĳŅ 
ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
¥ȮĚŅĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţť 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŦȮȮȮȮȮȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťťȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗ 
&ŠȮĨŋĸŅėĴȮšŤťŤȮůȮŢşȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťť'Ȯ 

¥ȮĔŅĶŀĭĶĴŒĬľńĺĕƟŀȮ ĴŅĶĵŅĪœĪĵĔńĭĚŅĬĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŧȮȮȮȮȮȮȮ 
¥ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬľńĺĕƟŀŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅıŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶŵ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŧȮȮȮȮȮȮ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸĬėĶĝŋĴȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŨ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĳŌƞĕěĶȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŨ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬŏĕŅĬŘŜŅŏıĝĶȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŨ 
¥ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶĦĶĚėƢŐĨƞĚĔŅĵĝŋħįƟŅœĪĵĨĸŀħĔŅĶěńħĚŅĬ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤş 
ȮȮȮĮĶŃŏıĦňȮ ĬĭıĶŃȮ+ȮŏĸƞĬŏıĸĚȮŐĸŃĚŅĬĔŅĝŅħěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťť 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĬŅĭƞŀėŜŅĺŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤş 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭıńĬŏŀĔĬŅĺŇĬȮĮĶňĝŅıĦŇĝĵĔŋĸȮįŌƟěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļȮţ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŠ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭȮįĻ,ħĶ,ħĺĚĔĴĸȮĝŅĨŇĮĶŃŏĽĶŇģȮŀħňĨėĦĭħňėĦŃĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŠȮ 
ȮȮȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮěŅĔěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŠ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĺĶĶĦĺńĥĬƢĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤš 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĪŀĚŐĽĬĕńĬĺŇĪĵŅȮěńĚľĺńħŀŋĨĶħŇĨĩƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤš 
¥ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬŏŀĔĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŢ 
¥ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŇĔĳŅı ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŢȮ 
ȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢȮĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĩĬŀĴĶŅļġĶƢĭŜŅĶŋĚȮěńĚľĺńħĨŅĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤţ 
¥ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĸŅĵįƟŅĻŇĸŅĸƟŀĴŏıĝĶȮĔŅĶĵƟŀĴĽňĻŇĸŅŐĸĚ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤţ 



ĻŃĴīłĞ &ĦƜľ' 

ȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
¥ȮĨƟŀĬĶńĭėĦŃĽŅĴŏĦĶĭĺĝĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĺńħħŀĬœıĶĺńĸĵƢȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŤŤ 
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 ĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĳŌĴŇĳŅėĻŉĔļŅȮĴňĝŊŗŀĺƞŅ
ľŀĻŇĸĮŃħŋĶŇĵĬŅĢȮĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮťŨȮľĴŌƞȮŠȮĨŜŅĭĸĬėĶĝŋĴȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬıńĬīĔŇěľĬŉŗĚ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĮĶŃŏıĦňĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚěńĚľĺńħȮŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĵńĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵŀĬŋĶńĔļƢ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗ

œħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,šŤššȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚȮŴĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšşȮıķļĳŅėĴȮšŤŢŢȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĮĔĮƚŀĚĶńĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŐĸŃıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĨŇ
ŒĬĮƖȮı,Ļ,šŤŢţȮĻŌĬĵƢħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶŵȮ
ěĬĔĶŃĪńŗĚȮŏĴŊŗŀŀĚėƢıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĪĶĚĴň
ıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶőĮĶħŏĔĸƟŅȮłȮŒľƟĮĶŃĔŅĻŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĨńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,šŤţŦȮŒľƟœĺƟȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮšŤţŦȮěŉĚœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŵȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 
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ĶŀĭĬŀĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
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ŏěƟŅŀŅĺŅĽĺńħĭĺĶĬŇŏĺĻĺŇľŅĶȮĴŅĮĶŃĔŀĭıŇīňĽƞĚĴŀĭ
ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ
ŐĸŃĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŒĬıĶŃĽńĚęĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖěıĶŃĠŅĦĽńĚĺĶȮĽĴŏħŖěıĶŃĽńĚęĶŅĝȮ
ĽĔĸĴľŅĽńĚęĮĶŇĦŅĵĔȮŒľƟŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĦȮıŊŘĬĪňŗĨńŘĚȮ
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ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ 
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ĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŏıŊŗŀĬƟŀĴŏĔĸƟŅĩĺŅĵŏĬŊŗŀĚŒĬĴľŅĴĚėĸĺőĶĔŅĽĪĶĚėĶŀĚĻŇĶŇĶŅĝĽĴĭńĨŇėĶĭȮŤşȮĮƖȮŒĬĺńĬĪňŗȮ 
ŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤŢŨȮœħƟŏĸŊŀĔĪŜŅőėĶĚĔŅĶěńħĨńŘĚıŇıŇīĳńĦĤƢĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮ
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮőħĵŏĸŊŀĔĶŌĮŐĭĭŀŅėŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢŏĮƦĬŏĶŊŀĬœĪĵľĴŌƞ
ŐĭĭŏĶŊŀĬœĪĵĳŅėĔĸŅĚȮĽĶƟŅĚħƟĺĵœĴƟĽńĔĪŀĚȮĭĬŏĬŊŘŀĪňŗȮšŤȮœĶƞȮţŤȮĨŅĶŅĚĺŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮœħƟĪĶĚĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪĶĚĮĶŃĔŀĭıŇīňĺŅĚĻŇĸŅķĔļƢȮŒĬĺńĬĪňŗȮšťȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤŢŧ 

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮőĮĶħŏĔĸƟŅłȮ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀıŇıŇīĳńĦĤƢŐľƞĚĬňŘĺƞŅȮ ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 
ŦȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŢŨȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
ŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬŏĮƕħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,šŤţş 

 



 
ţ ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

 
ĮĶŃĺńĨŇĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 
ěńħĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ

ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı+
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŏĴŊŗŀĪĶĚŏĽħŖě 
ıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬĺŅĚĻŇĸŅķĔļƢȮĴňıĶŃĶŅĝĔĶŃŐĽĭŅĚĨŀĬĺƞŅȮ

 ŒľƟŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĮĶŃĦňĨĻŇĸĮƝĽŌƞŏĵŅĺĝĬ Ȯ 
ěŉĚěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŀĭĶĴŐĔƞŏĵŅĺĝĬȮĴňĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ŐĸŃĽŅīŇĨŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĺńĬŏĽŅĶƢȮ+ȮŀŅĪŇĨĵƢȮ 
ĽŀĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮĶƟŀĵĴŅĸńĵȮ
ŒĭĨŀĚȮŐĔŃĽĸńĔȮĻŇĸĮŃĮĶŃħŇļģƢĮƤƨĬŐľƟĚȮłĸł 

ĻŌĬĵƢĶĺĭĶĺĴĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 

 
ěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĔĸƟĺĵœĕƞĴĶħĔĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃ

ŏĴŊŀĚĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŐĸŃŏıŊŗŀĽĬŀĚŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŒľƟŀĬŋĶńĔļƢĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸœĴƟĭĶŇőĳėĕŀĚėĬœĪĵĨńŘĚŐĨƞŏĵŅĺƢĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽŅĵıńĬīŋƢĔĸƟĺĵœĺƟȮĪńŘĚĔĸƟĺĵĮĶŃħńĭȮĔĸƟĺĵĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔĸƟĺĵŀĬŋĶńĔļƢȮĴŅĔĔĺƞŅȮŠŤşȮĽŅĵıńĬīŋƢȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵ 



 
Ť ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

ĪŜŅŏĬňĵĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 

ŏĶŇŗĴŒĝƟȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤţŧȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŀŅěŅĶĵƢŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮȮŒěĺŇĽŋĪīŇśľĶĶļŅ 
ĮƖȮ8ȮšŤŢŤȮ+ȮšŤŢŨ 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢĻŋĳĻńĔħŇśȮȮŐĔƟĺĕŅĺ 
ĮƖȮ8ȮšŤŢŨȮ+ȮšŤţŢ 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢĔĺňȮȮėĶŀĚŐĔƟĺ 
ĮƖȮ8ȮšŤţŢȮ+ȮšŤţţ 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĮƖȮ8ȮšŤţŤȮůȮšŤţŧ 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ŀŅěŅĶĵƢĽŋĬĪĶňȮȮħĺĚĪŇıĵƢ 
ĮƖȮ8ȮšŤšŧȮ+ȮšŤŢš 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĮƖȮ8ȮšŤŢŢȮ+ȮšŤŢŤ 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
 

įĻ,ĝńĝĺŅĸĵƢȮȮīĶĶĴĽŀĬ 
ĮƖȮ8ȮšŤţŧȮ+ȮšŤŤš 

ĨŜŅŐľĬƞĚȮ8ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

įĻ,ĝńĝĝńĵȮȮıĺĔħň 
ĮƖȮ8ȮšŤŤšȮ+ȮšŤŤť 

įĻ,ŏĵŅĺĸńĔļĦƢȮȮŒěĺŇĽŋĪīŇśľĶĶļŅ 
ĮƖȮ8ȮšŤŤťȮ+ȮšŤťş 

įĻ,ħĶ,ıīŌĶŜŅœıȮȮĮĶŃĳńĽĽĶ 
ĮƖȮ8ȮšŤťşȮ+ȮĮƤěěŋĭńĬ 



 
ť ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ŧ ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ŧ ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 
 
 



 
Ũ ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 



 
Šş ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

ĭŋėĸŅĔĶĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

 



 
ŠŠ ANNUAL REPORTȮ|ȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťť 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮŏįĵŐıĶƞȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
ıńĬīĔŇě 

Š,ȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
š,ȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĽŅĔĸ 
Ţ,ȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĺŇěńĵȮ 
Ť,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ 
AȮ;ȮActivity of Art8ȮĔŅĶĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ  
CȮ;ȮCulture Conservation8ȮĺńĥĬīĶĶĴ 
TȮ;ȮTradition8ȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĽŊĭĪŀħĨƞŀĔńĬĴŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮŏįĵŐıĶƞȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ  

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 

š,ȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĽŅĔĸȮ 
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ŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦėƞŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĝňĺŇĨȮėƞŅĬŇĵĴ 
ĪňŗħňĚŅĴȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗ 

Ť őėĶĚĔŅĶĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
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Š,ȮĺńĬĪňŗȮšȮŏĴļŅĵĬȮšŤťťȮıŇīňĪŜŅĭŋĠŒĽƞĭŅĨĶȮŏıŊŗŀĩĺŅĵŏĮƦĬıĶŃĶŅĝĔŋĻĸŏĬŊŗŀĚŒĬĺőĶĔŅĽĺńĬėĸƟŅĵ 

ĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıȮĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅȮłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ 
ĦȮıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

 

ĺńĬĪňŗŐĸŃĽĩŅĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
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Ȯ ȮȮ 
 Ţ,ȮĺńĬĪňŗȮŤȮŏĴļŅĵĬȮšŤťťȮıŇīňĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĬńĔŏĶňĵĬĝŋĴĬŋĴĬŅĢĻŇĸĮƝĻŌĬĵƢěĶŇĵĻŉĔļŅȮĽŇĶŇĬīĶȮĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ
ĶŋƞĬĪňŗȮššȮŐĸŃĴŀĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 

 

 


